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Resumen

La Universidad se encuentra frente a nuevos debates que llevan a cuestionar su verdadera
funcion en la actualidad, debe considerarse uno de los agentes capaces de proporcionar
formacion avanzada, conocimiento y cultura a la poblacion, cambio y transformacién
social, y mantener un equilibrio entre su mision, objetivos y demandas del Estado. Entre
sus grandes tareas se presenta en la actualidad la introduccién de la Tarea Vida. El
Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente, en su condicion de Organismo de
la Administracion Central del Estado y rector de la politica ambiental, es el encargado de
proponer y controlar la estrategia, concertar las acciones encaminadas a mantener los
logros ambientales alcanzados, contribuir a minimizar o eliminar las insuficiencias ain
existentes y al mejoramiento constante de la calidad de vida de los ciudadanos.
Corresponde a la universidad preparar a los docentes que imparten la especialidad forestal
en la Educacién Técnica Profesional para que de forma consiente y creadora sean capaces
de introducir en su actividad cotidiana, el enfrentamiento al Cambio Climatico en Cuba
(Tarea Vida), aprobada por el Consejo de Ministros en abril del 2017,se propone un
sistema de superacion para estos docentes en la que se integran debates, conferencias y
talleres que se vinculan mediante la auto preparacion; se valora mediante el método

! Master en Educacién ambiental. Profesora Auxiliar. Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas.
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criterio de especialistas, con notable aceptacion en cuanto a su contenido, formas de
organizacion, contextualizacion, pertinencia y aplicabilidad. La puesta en practica pone
de manifiesto su viabilidad y las posibilidades de lograr cambios positivos en la actuacién
personal y profesional.

Palabras claves: Tarea Vida, Sistema de superacion, especialidad Forestal
Abstract

The University is facing new debates that lead to questioning its true role at present, it
should be considered one of the agents capable of providing advanced training,
knowledge and culture to the population, change and social transformation, and maintain
a balance between its mission, objectives and demands of the State. Among its major
tasks is the introduction of the Life Task. The Ministry of Science, Technology and the
Environment, in its capacity as an Organism of the Central State Administration and
rector of environmental policy, is in charge of proposing and controlling the strategy,
arranging actions aimed at maintaining environmental achievements, contributing to
minimize or eliminate the still existing insufficiencies and to the constant improvement
of the quality of life of the citizens. It is the responsibility of the university to prepare the
teachers who teach the forestry specialty so that they can consciously and creatively
introduce into their daily activities the confrontation with Climate Change in Cuba (Life
Task), approved by the Council of Ministers in April. 2017, a system of improvement is
proposed for these teachers in which debates, conferences and workshops that are linked
through self-preparation are integrated; it is valued by the criterion method of specialists,
with notable acceptance regarding its content, forms of organization, contextualization,
relevance and applicability. The implementation shows its viability and the possibilities
of achieving positive changes in personal and professional performance.

Keywords: Life Task, System of improvement, Forestry specialty.
Resumo

A Universidade esta enfrentando novos debates que levam a questionar seu verdadeiro
papel no momento, deve ser considerado um dos agentes capazes de fornecer treinamento
avancado, conhecimento e cultura para a populacdo, mudanca e transformacéo social, e
manter um equilibrio entre sua missdo, objetivos e demandas do Estado. Entre suas
principais tarefas estd a introducdo da Tarefa da Vida. O Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Meio Ambiente, na qualidade de Organismo da Administracdo Central do
Estado e reitor de politica ambiental, é responsavel por propor e controlar a estratégia,
organizando acOes voltadas a manutencdo das conquistas ambientais, contribuindo
minimizar ou eliminar as insuficiéncias ainda existentes e a melhoria constante da
qualidade de vida dos cidaddos. Cabe a universidade para preparar os professores que
ensinam especialidade florestal na Educacao Profissional Técnica de consentimentos e
criativamente para ser capaz de introduzir nas suas actividades diarias, o confronto
Mudanca Climética, em Cuba (Vida de tarefas), adoptada pelo Conselho Ministros em
abril de 2017, um sistema de melhoria é proposto para esses professores, no qual os
debates, conferéncias e workshops ligados por meio da auto-preparacdo sao integrados;




ela é valorizada pelo método de critério de especialistas, com notavel aceitacdo em
relacdo ao seu conteudo, formas de organizacdo, contextualizacdo, relevancia e
aplicabilidade. A implementacdo mostra a sua viabilidade e as possibilidades de alcancar
mudangas positivas no desempenho pessoal e profissional.

Palavras-chave: Tarefa de Vida, Sistema de Melhoramento, Especialidade Florestal.

Introduccion

En Cuba el docente necesita descubrir el sentido practico de sus conocimientos y su
aplicacion en la profesion, de manera que lo incentive en la busqueda de métodos que
resuelvan los problemas laborales, lo que se traduce en el aumento de su autonomia y
creatividad, y por consiguiente la elevacion de su implicacion personal en el proceso en
que se encuentra inmerso.

Lo aprendido durante el pregrado va perdiendo actualidad en la medida en que
trascurren los afios de graduado. Esto conlleva a la necesidad de la educacion posgraduada
y en especial a la superacion profesional. Se precisa, entonces, de la educacion de
posgrado y la basqueda de mecanismos que permitan la actualizacion constante de los
egresados, con los nuevos conocimientos generados por la ciencia y la técnica. Entre las
condiciones necesarias para la formacién del docente, segin Fernandez y Garcia (2004),
estd garantizar un sistema de superacion y reciclaje permanente durante su ejercicio, que
le permita mantenerse actualizado en los problemas inherentes a su especialidad y en los
que se orientan como parte del encargo social de la escuela.

En la provincia de Villa Clara el claustro de la especialidad Forestal en la Educacion
Técnica Profesional no ha sido constante, la especialidad tiene un alto nimero de
asignaturas que son asumidas indistintamente por docentes que tienen diferentes
profesiones, solo una minoria tiene formacion pedagdgica en la especialidad. La
necesidad de implementar la Tarea Vida obliga al docente a dominar las tareas y acciones
a desarrollar en su clase, pero ademas a tener una preparacion en Educacion Ambiental.

La experiencia de la autora de este trabajo en la preparacion y asesoramiento de los
docentes que imparten la especialidad Forestal en las instituciones educativas donde se
desarrolla la Educacién Técnica Profesional de la provincia de Villa Clara (Institutos
Politécnicos Agropecuarios y Centros Mixtos), le permiten plantear que la mayoria de
estos docentes desconoce la necesidad de proteger, conservar y utilizar racionalmente el
medio ambiente, en este caso los recursos forestales. Muestran insuficiencias en su
Educacion Ambiental y su orientacion al desarrollo sostenible.

Por otra parte, es evidente que el escaso dominio de los documentos normativos
referidos al tema y en general, se constata escasa incorporacion de la Educacion
Ambiental en clases y actividades extradocentes.

Ademas, la situacion se complica si se tiene en cuenta, como anteriormente se planted
que los docentes que imparten la especialidad no son graduados en esta y en general
dedican la mayor parte de su autopreparacion a los contenidos de la especialidad,




restandole importancia a la Educacion Ambiental, el desarrollo sostenible y su
implicacion en la actividad forestal.

Esta investigacion es parte del proyecto no asociado a programa (nacional) “El
perfeccionamiento de la educacion ambiental en las escuelas ubicadas en el Plan Turquino
de Villa Clara”, de la Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas, en Santa Clara,
Villa Clara, Cuba. Este proyecto prepara a los docentes de las instituciones educativas
ubicadas en las zonas comprendidas en el citado plan, ubicadas en la region montafiosa
del sur de la provincia y en algunas elevaciones y zonas llanas del norte, para la educacion
ambiental orientada al desarrollo sostenible, no solo de sus alumnos, sino de las familias
y las comunidades, siempre con una vision del desarrollo local.

El objetivo de este trabajo es proponer un sistema de superacion profesional para los
docentes de las escuelas técnico profesionales dedicadas a la preparacién del técnico y
obrero calificado forestal en la provincia de Villa Clara.

Metodologia

Como método general de la investigacion se asume el método materialista dialéctico,
através de sus principios y leyes, se descubren las interacciones del proceso de superacion
profesional para los docentes de la especialidad Forestal en Educacion ambiental, en
funcion de la preparacion tedrico y practica que ofrecen a los técnicos medios y obreros
calificados forestales, dentro de un momento histérico concreto, por lo que el sustento
filosofico del sistema se corresponde con el de la educacion cubana, que segun Lopez, J.
y otros, (2003); es el marxismo leninismo y lo mejor del pensamiento educativo cubano,
fundamentalmente el ideario martiano, los que se conjugan creadoramente.

Esta concepcidn concibe al hombre como una realidad viva, biolégica, psiquica,
individual, social e historica; considerando la naturaleza humana como
histéricamente condicionada por cada época y que el conocimiento es el reflejo en
el cerebro del hombre de los objetos y fendmenos del mundo material, de sus
propiedades, nexos Yy relaciones, que se producen sobre la base de la préctica social.
(Chéavez, 2005).

Para la conformacion de los fundamentos tedricos se siguié un proceso de
sistematizacion siguiendo los criterios de Gonzalez (s/f) citado por Mederos (2013),
quienes definen la sistematizacion como: un modo de pensar dindmico, riguroso,
procesal, critico y creativo, que permite la teorizacion y generalizacion.

Se realiz6 una sistematizacion teorica, a partir del estudio de los antecedentes
investigativos y la documentacion consultada; como resultado de esta se conformé una
primera version del marco tedrico de la investigacion, el cual, de conjunto con las
indagaciones empiricas, se erige en referencia constante y recurrente en el transcurso del
estudio.

Se delimito y formulo el problema cientifico a solucionar, tal y como aparece en la
introduccidn; de ahi se derivaron las interrogantes y tareas cientificas; ademas, se precisé




el objetivo general a alcanzar, la delimitacion de las necesidades de superacion en
Educacion ambiental para los docentes que imparten la especialidad forestal, la
determinacion de categorias necesarias para la concepcion del resultado cientifico y la
conformacién del resultado principal del trabajo; todo en su conjunto, contribuye al
enriquecimiento del marco teorico. ElI empleo de métodos tedricos permitié penetrar en
el objeto, conocer su realidad actual y contextual para extraer la informacion necesaria en
la construccion de un resultado, llegar a conclusiones y proponer recomendaciones. Entre
estos métodos destaca el sistémico estructural para la elaboracién del sistema de
superacion profesional y en la concepcion de todo el proceso investigativo desde el
planteamiento del problema hasta el arribo a conclusiones.

Se utilizaron la encuesta, la entrevista, la observacion y la prueba pedagdgica como
métodos empiricos para obtener la informacion tanto en la etapa inicial de diagnostico,
como en la evaluacion del resultado final. Ademas, la evaluacion se realiz6
sistematicamente durante toda la ejecucién del sistema de superacion profesional. La
triangulacion de datos permitio arribar a determinadas regularidades.

Resultados y discusion

El sistema, como resultado cientifico, posee una visién integradora y estructuralista
del objeto estudiado y los resultados que se proponen. Estos resultados surgen a partir de
la definiciobn de cada uno de sus componentes, sus funciones especificas y su
correspondiente integracidn para lograr el objetivo comun.

Para Lorences, 2011, el sistema como resultado cientifico pedagdgico es “una
construccion analitica, mas o menos tedrica que intenta la modificacion de la estructura
de determinado sistema pedagogico real (aspectos o sectores de la realidad) y la creacién
de uno nuevo, cuya finalidad es obtener resultados superiores en determinada actividad.”

(p. 61).

La citada autora afirma que el sistema se caracteriza por:

e Surgir a partir de una necesidad de la practica educativa y se sustenta en determinada
teoria.

En este caso la necesidad de superacion profesional de los docentes de la especialidad
forestal en la Educacion Técnica Profesional.

e No representa un objeto ya existente en la realidad, propone la creacion de uno nuevo.

La superacidn del docente, enmarcada en la preparacién metodoldgica que se organiza
en las instituciones educativas, es sustituida por diferentes formas de organizacion de la
superacion profesional, dirigidas por personal calificado en Educacion ambiental.
Ademaés, se corrobora con la aplicacion de los métodos de investigacion y del analisis
documental, la no existencia de un sistema de superacion anterior, dirigida a la
preparacion de los docentes de la especialidad forestal en Educacién ambiental, por lo
cual la propuesta constituye una nueva via para eliminar las deficiencias existentes.




AMAZSNAS i

1.

2.

1.

e Tiene una organizacion sistémica que existe cuando sus componentes reunen las
caracteristicas siguientes: implicacion, diferenciacion y dependencia.

A partir de estos elementos teoricos se logra la elaboracion del sistema de superacion
encaminado a la preparacion de los docentes de la especialidad forestal del territorio de
Villa Clara, teniendo en cuenta las necesidades de superacion y la organizacion de las
acciones para su satisfaccion, asi como las sugerencias para la Educacion ambiental, el
cual se representa graficamente:

.
Objetivo: Superar en Educacion ambiental a los docentes de la especialidad
Forestal de la Educacion Técnica Profesional
7
/ suB suB E
SISTEMA 1 SISTEMA 2 — | v
A
— L
Conferencias. Curso. _La Educacion Talleres. U
Educacién ambiental ambiental en la Incorporacién de la A
en la actividad especialidad Forestal Educacién ambiental c
Forestal. de la Educacion en la préctica y
Técnica Profesional. pedagdgica. Fe)
N
\ Autopreparacion y control /
\ 4

Preparacion en Educacion ambiental
en la actividad Forestal

Figura 1: Sistema de superacion profesional en Educacion ambiental para
docentes de la especialidad Forestal de la Educacion Técnica Profesional.
(Creacion propia)

El sistema, estd conformado por un conjunto de acciones de superacién con el fin de
garantizar:

La habilitacion, complementacion y la actualizacion de los conocimientos en el orden
tedrico, cientifico y metodologico de los docentes de la especialidad forestal de la
provincia de Villa Clara en Educacion ambiental.

El desarrollo de habilidades y habitos relacionados con la Educacion ambiental.

Se parte de la determinacion de las necesidades de superacion Educacion ambiental,
lo cual permite determinar sus carencias en el orden cientifico-metodol6gico, que de
quedar satisfechas por medio de las acciones de superacion, resolveria la actual
contradiccion existente entre las carencias que actualmente presentan y la necesidad de
estar mejor preparados, ser cada dia mas competentes, lograr una adecuada preparacion
de los técnicos y obreros del sector forestal, limitadas hoy, en su cumplimiento.

La demostracion de su preparacion en su aplicacion en la practica pedagogica.




Los docentes que imparten la especialidad Forestal en la Educacion Teécnica
Profesional deben demostrar en su actuacion diaria el dominio de la Educacién ambiental
y su incorporacion en el proceso pedagogico de estas instituciones.

El docente de la especialidad forestal, visto como agente de cambio para alcanzar altos
resultados en la preparacion de los técnicos y obreros, tiene que proponerse también, ser
mas integral, competente y competitivo.

Para el logro de este propdsito, se hace imprescindible transformar el proceso de
ensefianza-aprendizaje desde el curriculo, en la forma y contenidos a impartir en la carrera
y preparar consecuentemente a los docentes en ejercicio, con la aplicacion del sistema
propuesto, bajo los presupuestos de la superacion permanente, en estas dimensiones
principales: académica, laboral e investigativa.

La correcta determinacion de necesidades muestra el estado real que presentan los
docentes de la especialidad forestal, a partir de esta se organiza el sistema se superacién
y se plantea el objetivo trazado de alcanzar el estado deseado:

Poseer un docente de la especialidad forestal superado en Educacién ambiental que
sea capaz de transmitir a técnicos y obreros los conocimientos, habitos y habilidades,
procedimientos y valores en Educacion ambiental que les permita laborar en los bosques
para un desarrollo sostenible.

Objetivo del sistema: contribuir a la superacion en Educacion ambiental de los
docentes de la especialidad forestal de la provincia de Villa Clara.

Para lograr el objetivo, en la estructuracion del sistema, se consideraron las
propiedades que debe poseer este, citadas por Lorences, J. 2011.

La integracion, compuesta por tres subsistemas (superacion, autogestion e
investigativo) que funcionan en un sistema mayor que es el proceso de formacion
permanente de los docentes que imparten la especialidad forestal, la cual caracteriza al
sistema en su totalidad, conformando un todo, cuyo eje vertebral lo constituye la
superacion tedrico metodologica de los docentes de la especialidad forestal en Educacion
ambiental.

La jerarquizacion, expresada en la relacion que se establece entre los subsistemas y
sus componentes, se establece entre ellos, relaciones de subordinacién y coordinacion, se
considera como subsistema de mayor jerarquia, la superacion; sin embargo, los demas
subsistemas son parte y base para establecer su implementacion; se le unen,
indistintamente, lo cognitivo e investigativo, como aspectos integrados e independientes
del sistema de superacion.

La centralizacién, dada en que cada subsistema, existen elementos que propician la
esencia de la superacion, favorece el caracter jerarquico del sistema y garantiza su
funcionamiento.
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Las relaciones con el medio se expresan en la necesidad de contar con un docente de
la especialidad forestal bien preparado, capaz de lograr con la Educacién ambiental,
mejores resultados en la preparacion de los técnicos y obreros, durante el tiempo lectivo
(o sea, el tiempo en que estudian la carrera), con una adecuada intervencion en los
bosques, fomentando especies autdctonas y nacionales, de rapido crecimiento, evitando
especies invasoras , conservando la flora y la fauna, usando fertilizantes organicos.
(utilizando sp introducidas solo cuando sea debidamente justificado) aspectos de gran
valor para todo el ambito en que se desenvuelve.

Es una aspiracion de la propuesta que el docente de la especialidad forestal aporte y
transforme la realidad de la especialidad forestal con su actuacién competente, se
considere Util y satisfecho porque el proceso de formacion haya sido significativo para él,
a la vez que sienta el beneficio de este.

Las acciones utilizadas, aunque responden a diferentes procesos por su caracter
sistémico, no permiten encontrar las divisiones entre los diferentes procesos como la
superacion, la autogestion de conocimientos y la investigacion en Educacién ambiental,
pues todas ellas favorecen la superacion y formacion de estos profesionales.

Resultados de la implementacién del sistema de superacion

El sistema se estructura en Objetivo general y tres subsistemas que se alimentan y
retroalimentan entre si.

En el sistema “entran”, los docentes encargados de la superacion profesional de los
profesores que imparten la especialidad Forestal, los contenidos de esta especialidad, la
Educacion ambiental orientada al desarrollo sostenible y las diferentes formas de
organizacion de la superacion profesional, segun el Reglamento de Posgrado de la
Republica de Cuba, 2004.

El objetivo fue declarado anteriormente. Los subsistemas estan integrados por: el
primero por un subsistema de conferencias especializadas acerca de la especialidad
Forestal, la Educacion ambiental y su orientacion al desarrollo sostenible, y el Plan de
estado para el enfrentamiento al cambio climético (Tarea Vida), de 2017.

El segundo subsistema esta conformado por el curso de superacion profesional para la
incorporacion de la Educacion ambiental en el proceso pedagogico de las instituciones
educativas que forman al técnico y obrero calificado en la especialidad Forestal.

El tercer subsistema lo componen talleres para la solucién de situaciones pedagdgicas
reales y simuladas donde los docentes demuestren su preparacion en la incorporacion de
la Educacién ambiental en el proceso pedagdgico de las instituciones educativas que
forman al técnico y obrero calificado en la especialidad Forestal.

Los tres subsistemas se relacionan estrechamente mediante la autopreparacion que se
desarrolla paralelamente y que va integrando la practica pedagogica de los docentes con
la preparacion recibida.




La evaluacion se desarrolla sisteméaticamente en cada uno de los subsistemas y en las
diferentes formas de organizacion de la superacion profesional, tiene un resultado final
que es la solucién de un problema de la practica pedagdgica, presentada en plenario.
Destaca ademas el control que como funcion administrativa se desarrolla en cada uno de
los subsistemas y en el sistema en general, esta permite ir controlando la pertinencia de
las acciones y en caso necesario redireccionarlas o cambiarlas.

El subsistema primero comprende las Conferencias cientificas que son las encargadas
de iniciar el sistema de superacion, propician la fundamentacion tedrica y metodoldgica
para la aplicacion de la Educacion ambiental y la Tarea Vida, en funcion de la preparacion
de técnicos y obreros forestales; se mostraron resultados de estudios realizados, la
normativa vigente y actualizada, videos y experiencias aplicadas; se informé con los
docentes sobre la tematica propuesta, ventajas, objetivos de la superacion, actividades a
desarrollar y contenidos fundamentales. Se escucharon las sugerencias, para el exitoso
desarrollo de las acciones a desarrollar.

El segundo subsistema esta formado por el curso de superacion profesional.

El curso que se propone tiene en cuenta las caracteristicas del Sistema Nacional de
Educacién de Cuba y las del nivel para la que esta concebido, la Educacién Técnica y
Profesional. Esta dirigida a la preparacién teérico metodolégica y préctica de los docentes
en la Educacion ambiental en la especialidad Forestal. Los docentes matriculados en el
curso deben aplicar los contenidos de su preparacion en la practica pedagdgica. El proceso
formativo del técnico debe salir fortalecido con esta propuesta que asume un punto de
vista integrador.

La superacion profesional debe satisfacer las necesidades de preparacion de los
docentes, por lo que es necesario analizar cbmo atenderlas. Esto requiere del disefio de
una propuesta que tenga en cuenta en su organizacion el como y en qué deben prepararse
los docentes de la especialidad forestal.

El curso posibilita la formacidn basica y especializada de los graduados universitarios;
comprende la organizacion de un conjunto de contenidos que abordan resultados de
investigacion relevantes o asuntos trascendentes con el proposito de complementar o
actualizar los conocimientos de los profesionales que los reciben. Tiene una expresion
minima de dos créditos. (Resolucion Ministerial 132, 2004, p.5).

El disefio del curso de superacion profesional en la especialidad Forestal tiene en
cuenta que su resultado debe aplicarse a todo el proceso pedagdgico escolar, tanto al
proceso de ensefianza aprendizaje, como a las demdas actividades educativas
extradocentes y extraescolares.

El curso incluye entre sus temas: los bosques y los problemas ambientales;
afectaciones por incendios forestales al entorno, influencia de la silvicultura para el
mantenimiento del entorno boscoso, flora, fauna y conservacion de la biodiversidad,;
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ordenacion forestal; Educacion ambiental y el Plan de estado para el enfrentamiento al
cambio climético (Tarea Vida).

Para el desarrollo exitoso del curso de superacion se utilizan materiales impresos, el
uso de folletos de trabajo de modo que estos constituyan una alternativa a la carencia de
bibliografia en la Educacion Técnica Profesional y, particularmente, en la especialidad
Forestal. La evaluacion es sistematica y se concibe a través de actividades tedrico-
préacticas que se organizan en los encuentros presenciales.

La evaluacion final del curso consiste en la presentacion de una actividad pedagdgica
donde se resuelva una situacion del proceso pedagogico escolar y se incorpore la
Educacion ambiental a la especialidad Forestal.

Los Talleres constituyen el dltimo subsistema, en ellos los docentes aportan ideas
nuevas que contribuyen a la superacion de los docentes de la especialidad forestal y
manifestaron en el PNI, que resultaba coémodo para la actualizacion de normativas. En los
talleres se presentan situaciones pedagdgicas reales por parte de los docentes que
participan en la superacion profesional, u otras modeladas por los profesores que sirven
de mediadores.

La Observacién en los talleres de superacion.

La observacion como método fundamental para obtener informacion en la
investigacion educativa permitié constatar en la practica los avances de los docentes en
la incorporacidon de la Educacién ambiental en la practica pedagogica que dirigen.

A partir de la preparacion tedrica y la experiencia que aporta el intercambio, se propone
valorar la activacion del proceso, mediante la ejemplificacion y demostracion,
estrechamente relacionada con los problemas de la actividad forestal que requieren de la
aplicacion de la Tarea vida y la Educacion ambiental, las vivencias y experiencias de los
docentes, lo cual posibilitd la comparacion de ideas, juicios y opiniones, el ejercicio de la
critica, asi como la socializacion por su parte, de los conocimientos adquiridos en el
proceso de superacion desarrollado, el cual fue evaluado constantemente y enriquecido a
partir de las técnicas participativas empleadas y explicadas con anterioridad.

De la aplicacién de la observacion se constata que hubo un significativo ascenso ya
que la participacion en las discusiones ocurridas en los talleres posibilitd que se ubicaran
en el nivel alto (favorable) 28 docentes (93,3%), motivados y comprometidos, con
dominio de los contenidos tratados en la preparacion tedrico-metodoldgica, mientras que
solo dos, no son capaces de lograrlo en su totalidad, pues no siempre pueden determinar
el valor del contenido de la ensefianza y la incorporacién de la Educacion ambiental en
clases se aprecia forzada (6,7%), estos quedaron en un nivel medio referente a los temas
y con los cuales es preciso encaminar otras acciones de superacion en funcion de atenuar
sus limitaciones.

Conclusiones




La aplicacion del sistema permite actualizar a los docentes de la especialidad Forestal
en cuanto a normativas vigentes y el Plan de estado para el enfrentamiento al cambio
climatico, ademas proporciona herramientas para apropiarse de nuevos conocimientos
porque incluye contenidos de la ensefianza de las asignaturas de esta especialidad y la
Educacion ambiental que se incorpora en ellos a partir del valor del contenido de la
ensefianza.

La preparacion teodrica y metodoldgica en Educacion ambiental en la especialidad
Forestal permite su aplicacion en la practica pedagogica.

Permite al claustro poseer un docente de la especialidad Forestal superado en
Educacion ambiental que sea capaz de transmitir a técnicos y obreros los conocimientos,
habitos y habilidades necesarias para que adquieran una Educacion ambiental que les
permita mantener los bosques para un desarrollo sostenible
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Resumen

Esta investigacion se ha llevado a cabo con el modelo de seguimiento de calidad y en el
proceso de modelado para identificar los estilos de formacion de los responsables de la
educacion y el compromiso de organizacion y movilizacién de los maestros. De las
técnicas de investigacion cualitativas, se utilizo la entrevista semi sembrada y de anélisis
de datos para la coleccidén de datos. La fecha estimada de datos que los estilos de
aprendizaje de los miembros de la escuela tienen un impacto mayor en el compromiso de
organizacion y los problemas de movilidad de los profesores. Los resultados de la
investigacion tienen un mayor grado ya que se considera que tienen un impacto
importante en la identificacion de factores negativos en el proceso de organizacion de los
movimientos y el desarrollo del organisation. Con respecto a los resultados de la
investigacion, los defectos en el conocimiento sobre el liderazgo y el estilo de los estilos,
ademas del bajo organisation de la necesidad se debe en un gran aprecio. Las
recomendaciones que se recomiendan a continuacion de los resultados se consideran
beneficiosos para la prevencion de los comportamientos negativos negativos entre los
administradores de la escuela y los maestros y las circunstancias adversas asociadas.

Palabras claves: Administradores de la educacion, caracteristicas de liderazgo, acoso
moral, compromiso organizacional.
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Abstract

This research has been carried out with the quality monitoring model and in the modeling
process to identify the training styles of those responsible for education and the
commitment of organization and mobilization of teachers. Of the qualitative research
techniques, the semi-sowed interview and data analysis were used for the data collection.
The estimated date of data that the learning styles of school members have a greater
impact on the organizational commitment and mobility problems of teachers. The results
of the research have a higher degree since they are considered to have a significant impact
on the identification of negative factors in the process of organization of movements and
the development of the organization. With regard to the results of the investigation, the
flaws in the knowledge about the leadership and the style of the styles, in addition to the
low organization of the need is due in great appreciation. The recommendations
recommended below the results are considered beneficial for the prevention of negative
negative behaviors among school administrators and teachers and associated adverse
circumstances.

Keywords: Educational administrators, leadership characteristics, moral harassment,
organizational commitment.

Resumo

Esta pesquisa foi realizada com o padrdo de pesquisa qualitativa e no modelo de triagem,
a fim de identificar os estilos de lideranca dos gestores de educagé@o e 0 comprometimento
organizacional e mobbing exposto pelos professores. A partir das técnicas de pesquisa
qualitativa, utilizou-se a entrevista semiestruturada e a analise documental para a coleta
de dados. Os dados gerados indicaram que os estilos de lideranca dos administradores
escolares tém grande impacto nos niveis de comprometimento organizacional e
experiéncia de mobbing dos professores. Os resultados da pesquisa tém grande
importancia, uma vez que sdo considerados importantes para a identificacdo de fatores
negativos nos compromissos organizacionais dos professores e para o aprimoramento dos
compromissos organizacionais. Em consideracdo aos resultados da pesquisa, as
deficiéncias no conhecimento sobre os estilos de lideranca e lideranca, além do baixo
comprometimento organizacional, devem ser levadas em consideragdo. AS
recomendacdes desenvolvidas apds os resultados sdo consideradas benéficas para a
prevencdo de futuros comportamentos negativos entre os administradores e professores
da escola e as circunstancias negativas associadas.

Palavras-chave: Administradores da educacdo, caracteristicas de lideranca, assedio
moral, compromisso organizacional.

Introduccion

Segun los estudios, las personas que trabajan en un entorno de organizacion positivo,
tienen mayor satisfaccion laboral y son mas eficientes (Mulki, Jaramillo y Locander,
2009; Vardi, 2001), tienen mayor motivacion, eficiencia, conductas organizativas y
compromisos organizacionales (Cullen , Parboteeah y Victor, 2003; Schwepker, 2001),




tienen comportamientos mas éticos (Bartels, Deshpande, Fritzsche, 2000; George y
Joseph, 2000; Harrick, Martell y Strickland, 1998), tienen menos comportamientos
negativos dentro de la organizacion (Peterson, 2002), crear mas resultados de
organizacion de calidad (Weeks y Nantel, 2004), mostrar menos conflictos de roles y
perturbaciones y mayor confianza hacia el administrador (Mulki, Jaramillo y Locander,
2008). Ademaés, los maestros muestran un mayor compromiso con la escuela en un
ambiente escolar positivo y saludable (Turan, 2002). De acuerdo con los estudios sobre
las organizaciones educativas, los maestros estan expuestos a grandes cargas de trabajo
que causan estrés y tension en particular, experimentan estrés excesivo y agotamiento
(Boyle, Borg, Falzon y Baglioni, 1995; Capel, 1991; Cemaloglu, 2007b) y se enfrentan a
mas comportamientos de mobbing en comparacién con las otras profesiones (Cemaloglu,
2007b; Ertlrk, 2005; Hoel, Faragher y Cooper, 2004; Hubert y Veldhoven, 2001).

Los individuos que experimentan mobbing en las organizaciones tienen menos
satisfaccion laboral y confianza en si mismos, sienten verglienza y culpa, asi como
impotencia y desesperacion, tienen menos respeto hacia si mismos, estan aislados en la
organizacion, experimentan una profunda desesperanza, son criticados de manera injusta
por sus esfuerzos, pierden su motivacion debido a la injusticia y se alejan de la realizacion
de los objetivos organizacionales debido a su preocupacion y depresion (Blase y Blase,
2002; Hoosen y Callaghan, 2004; Lewis, 2004; Leymann, 1990; Matthiesen, 2006; Tinaz,
2006). O'Driscoll y Beehr (1994) indicaron que la razén del trabajo y los problemas de
los empleados relacionados con el entorno laboral estan relacionados con los
comportamientos de los administradores. Einarsen (1999) y Vartia (1996) sefialaron que
la razon de los comportamientos negativos en el lugar de trabajo es la débil administracion
y la falta de habilidades de liderazgo en los administradores. Bulutlar y Oz (2009) y
Peterson (2002) destacaron que un entorno organizativo ético disminuye la frecuencia de
las conductas de mobbing que tienen un impacto en el funcionamiento de la organizacion.

Aunque los investigadores indican que los comportamientos de liderazgo de los
administradores escolares y la confianza organizacional tienen un impacto en el mobbing;
El nimero de estudios realizados en este dominio es limitado. Einarsen (1999) subray6
que se deben realizar méas estudios para comprender las razones y la naturaleza del
mobbing. Por lo tanto, esta investigacion tiene como objetivo estudiar las opiniones sobre
el impacto de las caracteristicas de liderazgo de los docentes en el mobbing y el
compromiso organizacional.

Teniendo en cuenta la literatura, los estilos de liderazgo de los administradores
escolares y el mobbing y el compromiso organizacional se han evaluado como variables
que afectan y se afectan entre si en el extranjero; sin embargo, muchas preguntas con
respecto a este problema han quedado sin respuesta. Este estudio evalud la relacion entre
los estilos de liderazgo de los administradores escolares y los niveles de mobbing de los
maestros, y el impacto de la disminucion o el aumento del nivel de mobbing en el
compromiso organizacional (Yagci, Uludz, 2017).
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Ruta metodologica

Esta seccion incluye el modelo de investigacion, grupo de trabajo, recopilacion de
datos y explicaciones sobre el analisis de datos.

El modelo de la investigacion

En la fase de investigacion cualitativa, este estudio se realiz6 en el patron de
investigacion y patron de investigacion cualitativa para brindar el impacto de las
caracteristicas de liderazgo de los administradores educativos sobre el efecto del mobbing
y el compromiso organizacional entre los maestros, ademas de utilizar técnicas de
investigacion cualitativas adecuadas para la recopilacién de datos y Entrevista
semiestructurada y analisis de documentos. El analisis de contenido se realiz6 para el
analisis e interpretacion de los datos cualitativos generados por los participantes.

La técnica de entrevista se puede clasificar como entrevistas estructuradas,
semiestructuradas y no estructuradas (Tanridgen, 2011). Las preguntas para la entrevista
semiestructurada se prepararon antes y las preguntas relacionadas se usaron en la
investigacion de acuerdo con la naturaleza de la entrevista semiestructurada. Sin
embargo, durante la fase de recoleccion de datos, el investigador puede agregar nuevas
preguntas en el momento de la entrevista (Karasar, 2010). Este método no es tan rigido
como las entrevistas estructuradas y no tan flexible como las entrevistas no estructuradas.
A medida que se proporciona dicha flexibilidad al investigador, se utilizé la técnica de
entrevista semiestructurada para este estudio.

Grupo de trabajo

Este estudio esta limitado a las escuelas secundarias (nimero total de 13) bajo el
Ministerio de Educacion Nacional dentro de los limites de Nicosia, el distrito central de
la Republica Turca del Norte de Chipre para el afio académico 2014-2015. Las escuelas
privadas y profesionales en la educacion secundaria general no se incluyeron en este
estudio.

Entre la escuela secundaria dentro del grupo de trabajo, el total de 8 escuelas fueron
seleccionadas como las mas concurridas y las escuelas centrales. Este estudio fue
planeado para ser conducido

Entre la escuela secundaria dentro del grupo de trabajo, el total de 8 escuelas fueron
seleccionadas como las mas concurridas y las escuelas centrales. Se planificé que este
estudio se realizara con todos los directores de escuelas de educacion secundaria al
principio, pero al final se tomaron 8 directores de escuelas en el marco del estudio y el
estudio se realizo en consecuencia, ya que algunos directores de escuelas no aceptaron la
entrevista.




Herramienta de recopilacion de datos

Como la herramienta de recoleccion de datos para la investigacion cualitativa, se
hicieron las preguntas en el formulario de entrevista semiestructurada preparado con los
administradores de la escuela y se uso el formulario de informacién personal. Para
mostrar las opiniones sobre el impacto de las caracteristicas de liderazgo de los
administradores de educacion en el mobbing y los compromisos organizativos entre los
maestros, se utiliz la técnica de entrevista semiestructurada para la herramienta de
recopilacion de datos y se formularon un nimero de 6 preguntas abiertas. Identificar las
opiniones de los administradores escolares.

En el enfoque de investigacion cualitativa, generalmente se utilizan las técnicas de
entrevista en profundidad (cara a cara), observacion directa y analisis de documentos
(Legard, Keegan y Ward, 2003). Los datos de la investigacion se generaron a través de la
"técnica cara a cara"”, que con frecuencia se prefiere en el enfoque de investigacion
cualitativa que permite comprender las perspectivas de los participantes sobre el tema que
no se pueden observar con otras herramientas de recopilacion de datos. Las entrevistas en
profundidad o cara a cara tienen algunas ventajas, ya que tienen un alto indice de
respuesta, proporcionan flexibilidad en el orden de las preguntas y la oportunidad de
controlar el medio ambiente, asi como informacion detallada relacionada con el tema
(Yildirnm y Simsek, 2011). Este método es una base para la revelacion de varias
dimensiones como razones, sentimientos, ideas y creencias, que son la base de las
respuestas (Legard, Keegan y Ward, 2003).

Patton (Quot: Marshall y Rossman, 1999) defini6 tres tipos de entrevistas como
entrevista con estilo de conversacion, entrevista estandar abierta y enfoque de formulario
de entrevista. EI método de entrevista semiestructurada, que se define como el enfoque
de formulario de entrevista, se utilizd en esta investigacion. Se prefirio este método
porque le da flexibilidad al investigador en la preparacion y el orden de las preguntas, asi
como a la facilitacion para intervenir cuando sea necesario. En dicha entrevista, el
investigador tiene un tipo de cuestionario que consta de preguntas o temas relacionados
con el sujeto de la investigacion. Por lo tanto, el investigador puede hacer estas preguntas
a los participantes en cualquier momento y puede crear preguntas alternativas que no
estan en el cuestionario, dependiendo de las respuestas dadas, y puede usar preguntas
explicativas que ayuden al participante a expresar las opiniones de una manera mas
elaborada.

Proceso de recopilacion de datos

Durante la fase de recoleccion de datos, se entrevisto a los directores de educacion
secundaria de Nicosia, TRNC. Los participantes fueron informados de antemano sobre el
objetivo del método de estudio y entrevista, que fue elegido como el método de
recoleccidn de datos. Se concertaron citas con los participantes voluntarios y los datos se
recopilaron durante el semestre de otofio del afio académico 2014-2015. Al tomar los
permisos requeridos del Ministerio de Educacién, se inici6 la fase de recoleccién de datos.

21




22

Durante las entrevistas cara a cara con los administradores, la entrevista completa se
grabd con una grabadora de voz para no perder ningin dato de acuerdo con el principio
de voluntarismo; La confidencialidad tuvo un alto significado. Cada entrevista tuvo un
promedio de 20 min. largo. Ademas de utilizar grabadoras de voz durante las entrevistas,
también se tomaron notas escritas para eliminar cualquier confusion durante la entrevista
y para mantener la entrevista de manera sistematica. Al final de cada entrevista, se asignd
un tiempo determinado para agradecer a los participantes por sus contribuciones.

Anadlisis de los datos

Se hacen preguntas abiertas durante las entrevistas semiestructuradas. Se espera que
los entrevistados den respuestas detalladas. Cada respuesta se categoriza y se inserta en
las tablas. Después de la primera categorizacion, el investigador revisa los datos y se
determinan los temas principales, asi como las categorias. EI campo relacionado con
dichos temas y categorias se toma en consideracion y las categorias con patrones similares
se combinaron y las categorias con variaciones se colocaron en diferentes categorias y se
codificaron. Los administradores fueron indicados junto a la respuesta relacionada. Las
oraciones de las categorias fueron escritas en la parte de la declaracion como un ejemplo.
Las entrevistas individuales se realizaron cuando los administradores estaban disponibles.
Las entrevistas se llevaron a cabo en un lugar adecuado para la discusién cara a cara. Los
administradores fueron observados para dar respuestas sin ningun problema. Algunas
respuestas de los administradores fueron cortas. El investigador volvio a hacer las mismas
preguntas y se propuso gque los administradores pensaran mas en las preguntas.

Los datos generados para el analisis de contenido se ingresaron en computadora.
Luego, los textos de datos sin procesar fueron grupos en base a preguntas en el formulario
de entrevista. Los andlisis de contenido se realizaron en dichos textos agrupados. En la
fase de reporte de la investigacion, los codigos como GR1, GR2, GR3; Se utilizaron GO1,
GO2, G3 ... para los participantes y se utilizaron citas directas para mejorar la
confiabilidad.

Al final de la fase de codificacion de los datos, se determinaron los temas principales,
las categorias principales y las subcategorias, ya que son los hallazgos de este estudio.
Ademas, la variacion, una de las estrategias mas utilizadas de los métodos de
investigacion cualitativa, se realizd para probar la validez y confiabilidad del analisis de
datos.

Recomendaciones
En esta seccion, los datos recopilados a traves de las herramientas de recoleccion de
datos se analizan y los resultados se interpretan en consecuencia. Cada tabla se interpreta

de forma individual.

— Dimension: opiniones de los administradores sobre si su naturaleza de liderazgo tiene
un impacto en los compromisos organizacionales de los docentes.




Todos los administradores escolares que participaron en la investigacion indicaron
que la naturaleza del liderazgo de los administradores tiene un impacto en los
compromisos organizacionales de los maestros. "... Como lideres tenemos un objetivo
comun de acuerdo con los objetivos comunes; para elevar a nuestros estudiantes hacia las
necesidades de la comunidad, en otras palabras, nuestro objetivo de criarlos es comun.
Creo que el uso de los recursos escolares de la manera més compatible, tomando
decisiones democraticas, asegurando que la percepcion de las decisiones correctas afecte
a la estructura organizativa. Tienes que ser democratico e influir en la mayoria. Como
indigué anteriormente, los directores o administradores cambian segun el lugar y la hora.
Es triste decirlo, es dificil ser administrador en los departamentos estatales y las escuelas”.
(G: R (1)). Segtn otro administrador; “... El enfoque de actitud de los lideres, quien es el
director de la escuela en la fase de resolucion del problema, tiene un impacto positivo o
negativo en el compromiso de la organizacion. Si el lider incluyé a los maestros en el
proceso de toma de decisiones, es dificil interrumpir los trabajos, ya que se realizé una
consulta mutua en el momento de la toma de decisiones. Las actividades educativas
podrian interrumpirse si los maestros no participan en el proceso de toma de decisiones y
reciben instruccion constante sobre qué hacer, ya que no se les consulta; por lo tanto no
se hace ninguna contribucién. Un lider debe ser democrético, transformador y justo, asi
como objetivo en la evaluacion de la actividad” (G: R (5)). Seglin otro administrador; ...
El compromiso de los directores con su escuela es uno de los factores que afectan al
liderazgo. Por supuesto, personalmente creo que los directores de las escuelas deben tener
dos calificaciones, una de las cuales es ser un buen administrador para cumplir con todas
las leyes y regulaciones. Ademas, un director también debe ser un buen lider. Un lider
establece una vision, muestra un objetivo y motiva. La palabra turca exacta podria ser
"disparar" o "lo intuitivo". Podria motivar su ingenio con factores simpéticos o con
algunas contribuciones financieras, pero lo mas importante es hacer que esa persona actue
con comportamientos instintivos. Creo que esto es lo que se necesita, no solo en las
escuelas, sino que los lideres siempre muestran objetivos y determinan la vision. Todo
eso se hace realidad con liderazgo y administradores con caracteristicas de liderazgo” (G:
R (8)). Otro administrador indic6 que "... En primer lugar, un director de escuela, al que
[lamamos lider, es un componente que fortalece a una escuela en términos de factores
morales y fisicos. El principio de la escuela es la columna vertebral. Si un director tiene
conocimiento y muestra amor y respeto, independientemente de la naturaleza viciosa de
los maestros, ellos son influenciados por esa persona y luego la escuela proporcionaria
una educacion exitosa "(G: R (7)).

— Dimension: “Opiniones de los administradores con respecto a sus métodos hacia el
cambio en la exposicién de mobbing de los maestros.

Los administradores sefialaron que en sus métodos utilizados para la variacion de la
exposicion al mobbing entre los maestros, no se comportan de una manera que pudiera
afectar el mobbing entre los maestros y crean un ambiente democratico en general. “...

Un lider debe motivar al maestro, debe establecer una visién y una mision para si
mismo; debe compartir y debe identificar una estrategia efectiva junto con las partes
interesadas en un trabajo en equipo "(G: R (3)) y (G: R (2))" ... En primer lugar, debe
establecer una vision y Conviértete en un lider, que cuestiona si todo es asi dentro de esa
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vision. No solo debe trabajar con los que estan cerca de él, sino que también debe tratar
de encontrar maneras de reunir a los distantes. Las escuelas son un ligero reflejo de la
escuela. Si hay un lider pionero en una escuela, los individuos, incluso en un entorno
donde todo va mal, no estarian orientados a los problemas sino que buscarian soluciones.
En un entorno problematico, se requiere mucha habilidad y habilidad para guiar a las
personas en busca de soluciones. ... El mobbing no es algo que yo apruebe; Ni siquiera
es mi estilo. Como saben, ser lider y administrador son dos cosas diferentes. En mi
perspectiva, un buen lider puede liderar comunidades sin ninguna presion. De lo
contrario, obligar a las personas a realizar un trabajo mediante el uso de una posicion y el
mobbing es un acto muy ofensivo. No es natural” (G: R (6)). Otro administrador indico:
“... En general, la estructura de la sociedad estd cambiando. Hay violencia y argumentos,
que todos se reflejan en la educacion. Y luego te enfrentas al mobbing. Para un lider
escolar, es muy dificil activar el reglamento de disciplina de la administracion. Todo debe
ser transparente y abierto” (G: R (7)). El otro administrador declar6: "... Ya sea privado
0 publico, la legislacion y las legislaciones nacionales de educacién y sus enmiendas nos
desalientan todos los afios y no escuchamos cosas buenas de nuestros maestros cuando
les damos las noticias sobre los salarios. En el sector privado, los docentes consideran
mobbing en términos de sus salarios. Entonces se desaniman y salen del trabajo. No es
facil mantener un maestro de calidad en el sector privado o encontrar otro buen maestro
para el que deja el trabajo. La aceptacién de un nuevo maestro y la adaptacion tampoco
son faciles” (G: R (1)).

— Dimension: “Opiniones de los administradores sobre su metodologia para mejorar los
compromisos organizacionales entre los docentes”.

Los administradores indicaron una serie de opiniones para mejorar 10s compromisos
organizacionales entre los docentes. ... Trato de ser democratico, justo y objetivo. Creo
que tengo buenas relaciones con los profesores. Mi objetivo es no hacer mobbing” (G: R
(5)). Otro administrador declard: “.... Confianza y compromiso, el compromiso con
nuestra organizacion, la apropiacién. Trabajo en equipo y concepto de mayoria, no
trabajando individualmente, sino que se otorga como un equipo (G: R (1)). “... Evalto a
todos los maestros con el desempefio del afio completo y, lo que es mas importante,
construimos nuestra comunicacion, los celebro en las reuniones y los aliento. Estamos en
buenas relaciones con nuestra asociacion de padres” (G: R (3)). ““... Una de las principales
caracteristicas de la educacion es mejorar el compromiso organizacional. Por lo tanto,
siempre emprendemos los proyectos junto con los maestros cuando hacemos trabajo en
grupo en nuestras actividades educativas. Cuantos mas maestros participen en el
desarrollo y la mejora del programa, mas fuertes seran nuestro espiritu de equipo y
comunicacion” (G: R (6)). Seglin otro administrador de la escuela; ... tenemos que ser
muy cuidadosos y trabajar juntos en la implementacién de programas y métodos. Los
profesores deben ser incluidos en todas las actividades sociales y académicas. De lo
contrario, el profesor se desanime y la calidad de la educacion empeora.

Resultados y recomendaciones

Este capitulo analiza los hallazgos y los resultados segln la interpretacion y las
recomendaciones en relacion con los resultados correspondientes.




La opinion comun de todos los administradores bajo el alcance de este estudio es que
la naturaleza de liderazgo de los administradores tiene un impacto en los compromisos
organizacionales de los maestros. En particular, la participacion de los docentes
garantizada por un lider democratico aumentaria el compromiso organizacional. Como el
compromiso de la organizacion tiene varias areas que tiene un impacto, también influye
en el compromiso de la organizacion. Como resultado de los estudios realizados sobre
este tema, Luthans (1992) sefiald6 que los factores personales (inversion, afios de
experiencia), factores del trabajo (posicion, naturaleza de la posicion, limites,
controversias e inconsistencias) y los factores dentro y fuera de la organizacion tienen un
impacto en el compromiso organizacional; y también afirmd la existencia de un modelo
de liderazgo en los elementos interorganizacionales y las opciones profesionales en los
elementos que no estan en la organizacion ademas de la naturaleza de la persona
(sentimentalismo positivo - negativo; un punto de supervisién donde una persona puede
supervisarse a si misma). ).

Si bien el administrador es una persona que implementa las estructuras existentes y los
métodos apropiados para alcanzar los objetivos de la organizacion; el lider es la persona
que puede influir en las personas en lugar de utilizar los métodos tradicionales utilizados
por un administrador, como ordenar. Por lo tanto, el liderazgo es efectivo entre las
relaciones entre las personas e influye en ellas al tiempo que garantiza el uso de las formas
necesarias para alcanzar los objetivos identificados (Celep, 2004). Elkins (1980) también
hizo una definicion similar, ya que el lider es una persona que influye en el medio
ambiente para alcanzar los objetivos organizacionales. Utilizan a sus autoridades
existentes y afectan su entorno. La autoridad relevante esté relacionada con influir en los
actos de otros y se refiere a la autoridad adquirida cuando se llega a los recursos que aun
no estan disponibles en personas o grupos. Algunas de las definiciones de compromiso
organizacional son: la percepcion de un individuo junto con la organizacion o lugar de
trabajo (Leong, Furnham y Cooper, 1996); el sentido de organizacion y unidad que la
organizacion otorga a una persona, socios o empleados (Lambert et.al., 2010).

Los administradores indicaron principalmente que los comportamientos que podrian
tener un impacto negativo en los niveles de mobbing de los docentes generalmente no
ocurren en la escuela en un entorno democratico y en cumplimiento de la legislacion; el
mobbing no se observa generalmente en las escuelas estatales y los comportamientos de
mobbing, que rara vez se pueden observar en las escuelas privadas, se deben
principalmente a los impactos negativos de las politicas salariales. El concepto de
mobbing existe desde el comienzo de la vida laboral, pero aln no existe un consenso con
respecto a su definicion. Ademas, las personas que estan expuestas al mobbing en sus
lugares de trabajo consideran tales actos como conflictos de rutina o problemas
cotidianos. Estas percepciones inducen a error a las investigaciones y dificultan el
diagnéstico (Ertiirk, 2005). Ademads; Tinaz (2006) discute que la falta de conocimiento
sobre el mobbing en Turquia se relaciona con el hecho de que las personas no saben con
qué se encuentran y el elemento méas importante en la lucha contra el mobbing se basa en
la consideracion de los problemas por parte de la victima, asi como EI empleador, los
colegas y toda la comunidad.
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Los estudios sobre el mobbing indican que del total de actos de mobbing, la tasa de
EE. UU. Es del 81% (Vandekerckhove y Commers 2003), y las tasas en Alemania,
Austria e Inglaterra estan entre el 70% y el 80%; y las personas que experimentan el
mobbing de sus mayores afectan mas que otros (Einarsen, 1999). De acuerdo con los
diversos estudios realizados en Turquia (Ertiirk, 2005; Cemaloglu, 2007a, Cemaloglu,
2007b; Cemaloglu y Ertiirk 2007; Cemaloglu y Ertiirk, 2008; Kiling, 2010; Giindiiz e
Yilmaz, 2008; Saglam Cicek, 2008, 2001), los maestros estan expuestos a un alto nivel
de mobbing y més de la mitad de los actos de mobbing estan dirigidos a los maestros que
trabajan bajo los administradores de la escuela. El estudio realizado por Hubert y
Veldhoven (2001) sefial6 que los actos de mobbing tienen una amplia experiencia en las
instituciones educativas y el 37,3% de dichos actos se encuentra entre los empleados. Tras
las entrevistas con las personas expuestas al mobbing, algunos investigadores notaron que
tales personas son excepcionales ya que tienen una alta inteligencia emocional; evalGan
sus propios comportamientos y se corrigen a si mismos cuando ven que estan
equivocados. En general, son personas racionales con principios, que pueden cuestionar
y no pueden ser guiados por otros, sino que ellos mismos se conducen (Davenport et.al.,
2003). Los estudios indicaron que el mobbing en el lugar de trabajo tiene un impacto
prominente en el entorno organizativo (Aradjo et.al., 2010). Investigadores como
Agervold y Mikkelsen (2004) subrayan que el estilo de liderazgo adoptado es una de las
razones del mobbing. De manera similar, Cemaloglu (2007b) sefialé que el mobbing
podria experimentarse en todas las organizaciones, que existen varios factores en el
desempefio del mobbing en los que los estilos de liderazgo del administrador de la
organizacion son una de las variables significativas.

El investigado subray6 que el mobbing se observa en las organizaciones grandes y
burocréticas y que los actores del mobbing son mas ampliamente vistos. Ademas, el estilo
de autoridad estricto y débil y el liderazgo de estilo laissez-faire estan relacionados con
el mobbing (Salin, 2003).

Para mejorar los compromisos organizativos de los docentes, los administradores
utilizan principalmente el trabajo en equipo, la participacion, los métodos de conciliacion,
la conciliacion, el trabajo con decisiones conjuntas en las actividades de la asociacion de
padres, el estilo de gestién democratica, la satisfaccion de las necesidades tecnologicas
de la escuela de acuerdo con las demandas de Profesores, utilizando las relaciones
feudales / informales en las relaciones, ademas de las relaciones formales y la toma de
decisiones colectivas y la aplicacion en actividades sociales y académicas como métodos
efectivos. El alcance y las caracteristicas son los factores que se basan en la organizacion
y tienen un impacto en la organizacion. La calidad y la importancia de la actividad para
la sociedad influyen en el nivel de compromiso. Si la calidad y la importancia son altas,
entonces el compromiso organizacional aumentara. El estilo administrativo es también
uno de los factores que afectan el establecimiento del compromiso con los objetivos y
valores u organizacion. Cuando la gerencia de nivel superior otorga importancia a la
cultura y los valores de la organizacion, la productividad y la progresividad aumentan
(Meyer y Allen, 1991). Las actitudes negativas que llevaria a cabo la gerencia hacia los
empleados, como las declaraciones autoritarias, el dominio causaria resultados negativos
como la disminucién de la productividad y no serian creativos y afectarian el compromiso
del individuo en consecuencia. La informacion disponible sobre el funcionamiento




general de la organizacion es uno de los indicadores mas significativos para el
funcionamiento de la organizacion (Goffee y Gareth, 2000). El indicador, que también se
denomina cultura organizacional, tiene un impacto en las actividades de los empleados y
en el funcionamiento general de la organizacion (Chow et.al., 2006).

El logro de alcanzar los objetivos y mantener las actividades de manera eficiente para
el sistema educativo y la escuela se puede realizar cuando el administrador de la escuela
y los maestros creen y aceptan los objetivos y valores determinados por la escuela y el
sistema educativo (Celep, 2000).

Para llegar a la conclusion general de la investigacion, el objetivo fue identificar las
opiniones de los administradores de educacion con respecto a las caracteristicas de
liderazgo sobre el impacto del mobbing y el compromiso organizacional. Por lo tanto, las
caracteristicas de liderazgo y la estructura organizativa se encuentran entre los factores
mas importantes que afectan el compromiso. En este marco, el tamafio y la estructura de
la organizacién, términos de las horas de trabajo y horas de trabajo, oportunidades para
la especializacion en la profesion, actitud de liderazgo, estado de la organizacion, imagen
de la organizacion, actividades de gestion de la calidad total, oportunidades de promocién
dentro de la organizacion, tasas salariales, acuerdos salariales, derechos otorgados que no
sean el salario Los arreglos gratificantes, el sistema de desempefio y la participacion en
el proceso de gestion son factores basados en la organizacion (Byington y Johnston, 1991;
Saglam; Ko¢ y Yavuz, 2007).

Recomendaciones

Las recomendaciones para los investigadores y las partes implementadoras son las
siguientes:

1. Los administradores escolares y el personal escolar (maestros, secretarios y otro
personal) deben estar informados sobre el proceso de liderazgo y gestion. Para tal fin,
se deben organizar las capacitaciones en el servicio, se deben realizar actividades
basadas en la préctica y, si es posible, la participacion en dichos cursos debe ser
obligatoria.

2. Debe garantizarse la participacion activa del profesor en todo tipo de actividades en
la escuela. Una mejora en el compromiso organizacional podria realizarse como
resultado de dicha participacion. Por lo tanto, en cualquier situacion que requiera un
proceso de "toma de decisiones", tanto los maestros como los administradores deben
participar activamente en este proceso.

3. El mecanismo de supervision debe ser desarrollado en la escuela. Las cartas y los
cuestionarios se pueden utilizar en intervalos regulares para obtener informacion
sobre la situacion existente y los maestros deben incluirse en el proceso de gestion
para desarrollar un enfoque de gestion participativa.

4. Cuando se considera que la escuela es una organizacion, se debe asegurar que los
administradores, maestros y otro personal escolar entiendan que no se trata de crear
un interés para la escuela. Por lo tanto, las subdimensiones del compromiso
organizacional "adaptacion, identificacion e internalizacion” se desarrollarian de
manera equilibrada e igualitaria en la escuela.
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5. EI tiempo empleado por los maestros en la escuela deberia incrementarse, 1o que
mejoraria el compromiso de la organizacion. Para este propdsito, las leyes pueden ser
implementadas activamente.

6. El intercambio social podria mejorarse en la escuela a través de la comunicacion
positiva entre los administradores de la escuela y los maestros, lo que puede prevenir
el mobbing.

7. El compromiso organizacional puede mejorarse a través del ambiente positivo en la
escuela, lo que puede prevenir la formacion de un comportamiento negativo.

8. Los individuos, que piensan que fueron expuestos al mobbing, deberian expresarlo
explicitamente. Por lo tanto, los ejecutantes de tal acto pueden ser evaluados en
consecuencia.

9. Deben existir regulaciones legales sobre el mobbing. El personal de la escuela
(administradores - maestros - otro personal) debe ser informado sobre el mobbing.
Cualquier maestro o personal que tenga conocimiento sobre mobbing debe definir tal
acto en caso de cualquier exposicion.

10. Los inspectores del Ministerio de Educacion Nacional podrian ser consultados en los
estudios de este asunto y sus puntos de vista podrian contribuir al estudio en
consecuencia.

11. El desempefio del nivel de mobbing en los administradores tal como se aplica en este
estudio podria contribuir a esta investigacion.

12. Esta investigacion se realiz6 con los administradores de escuelas publicas. Se puede
recomendar la realizacion de un estudio similar en escuelas privadas. Las escuelas
publicas y privadas pueden ser comparadas.
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Resumen

Los autores consideraron la esencia del lenguaje legal y destacaron sus propiedades. En
particular, se determina que el lenguaje legal es, principalmente, el idioma oficial, que se
distingue por las formulaciones estandar. Se basa en la terminologia juridica. El lenguaje
legal se caracteriza por un circulo de usuarios regulares, objetos especiales de fijacion
distintivos (por ejemplo, actos legislativos, judiciales y otros actos legales). Es un medio
de comunicacion especial, intelectual y legal, destinado al intercambio de informacion
juridica. El articulo contiene argumentos a favor de la necesidad de la disponibilidad
general del lenguaje legal y justifica la posibilidad de su subdivision en especies.

Palabras claves: Lenguaje juridico, derecho, actos juridicos, comunicacion intelectual y
juridica.

Abstract

The authors considered the essence of legal language and highlighted its properties. In
particular, it is determined that the legal language is primarily the official language,
distinguished by the standard formulations. It is based on legal terminology. Legal
language is characterized by a circle of regular users, distinctive special objects of fixation
(for example, legislative, judicial and other legal acts). It is a special, intellectual and legal
means of communication, intended for the exchange of legal information. The article
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contains arguments in favor of the need for the general availability of legal language and
justifies the possibility of its subdivision into species.

Keywords: Legal language, law, legal acts, intellectual and legal communication.
Resumo

Os autores consideraram a esséncia da linguagem juridica e destacaram suas
propriedades. Em particular, é determinado que a linguagem juridica €, principalmente, a
lingua oficial, que se distingue pelas formulagcdes padrdo. Baseia-se na terminologia
juridica. A linguagem juridica é caracterizada por um circulo de usuérios regulares,
objetos distintivos especiais de fixacdo (por exemplo, legislativo, judicial e outros atos
legais). E um meio especial de comunicacéo, intelectual e legal, destinado ao intercambio
de informagOes juridicas. O artigo contém argumentos a favor da necessidade da
disponibilidade geral da linguagem juridica e justifica a possibilidade de sua subdivisdo
em espécie.

Palavras-chave: Linguagem juridica, lei, atos juridicos, comunicagdo intelectual e
juridica.

Introduccion

Como sabemos, la ley es inconcebible sin una encarnacién del lenguaje, porque esta
obligada a regular las relaciones sociales y, por lo tanto, a definir claramente los permisos
y establecer prohibiciones. Ademas, la ley, siendo la fuente dominante de expresion de la
voluntad del estado, esta interesada en la objetivacion del lenguaje correcto.

El método de transferir los pensamientos subjetivos sobre la ley esta representado por
el lenguaje legal, implementado en la mayoria de los casos con la ayuda de un texto
especial, que regula durante algun tiempo los hechos, que son una vez o permanentemente
importantes para el individuo, la sociedad y el estado. Es la forma de pensamiento escrita
que esta mas actualizada en la ley y cualquier prescripcion legal para adquirir una fuerza
legal valida debe reflejarse en la fuente escrita oficial con la ayuda de medios linglisticos.

Los problemas de formacion y funcionamiento del lenguaje legal se estudian en los
documentos de varios rusos (NA Vlasenko, AS Pigolkin, TV Gubaeva, SA Bogolyubov)
Y extranjeros (I. Sabo, V. Spesov, J. Cornu, R. Kabriak, et al.) Cientificos. Al mismo
tiempo, se debe tener en cuenta que el aspecto de la implementacion del lenguaje legal
como medio de comunicacion intelectual y legal ain no se ha desarrollado
suficientemente.

Metodologia

Utilizamos varios métodos cientificos generales y métodos de cognicidn légica en el
documento. Los métodos de andlisis y sintesis se utilizaron para estudiar la esencia del
lenguaje legal y resaltar sus propiedades. Los enfoques estructural, funcional y légico
formal del sistema se utilizaron para identificar las caracteristicas sistémicas y logicas de
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la formacion del lenguaje legal como un medio de comunicacion intelectual y legal y su
division en especies. El uso de métodos legales formales y legales comparativos permitio
analizar el problema de la disponibilidad general de un lenguaje legal.

Discusion y resultados

El fendmeno del lenguaje legal tiene un significado primordial y decisivo en el estudio
de todos los asuntos legales. Segln la justa opinion de Yu.V. Sorokina, "el lenguaje es
una gran herencia de la humanidad. Conserva todas las adquisiciones, todas las
experiencias, todas las emociones y sentimientos que se han formado durante muchos
miles de afios".

En la ciencia juridica, el lenguaje legal y el lenguaje de la ley estan tradicionalmente
divididos. Por ejemplo, NA Vlasenko sefiala que hay dos conceptos clave: "lenguaje
legal" y "lenguaje de la ley". En su opinion, "el primer término es el mas general, es
necesario entender el 1éxico legal, todo el vocabulario (arsenal) de la jurisprudencia. En
esencia, este es el sistema completo de palabras y frases (incluidos los términos y
conceptos) que son operados por la ley en todas sus manifestaciones... El segundo
concepto, el lenguaje de la ley, es el 1éxico de los actos legales reglamentarios (leyes, etc.)
y los actos de interpretacion oficiales «.

Compartiendo la opinién anterior y teniendo en cuenta la variedad de definiciones del
concepto de "ley", asi como los conceptos especificos en los enfoques de su
interpretacion, debemos tener en cuenta que podemos percibir el lenguaje de la ley solo
como un sistema de expresion verbal. expresién de pensamientos que transmiten el
contenido de las normas sancionadas por el estado, que es solo una parte del significado
del concepto general expresado por el término "lenguaje legal”, que abarca todo el
proceso de contacto entre una persona y la ley. En este sentido, es el término "lenguaje
legal" el que es una herramienta linglistica compleja, generalizadora y mas adecuada que
transmite el significado de la ley y el contenido de los pensamientos sobre la ley.

Segun I. Sabo, "el" lenguaje legal "es esencialmente nada méas que un lenguaje normal,
complementado por expresiones especiales, términos técnicos, es decir, un lenguaje que
utiliza con mayor precision las expresiones que ocurren en la vida cotidiana”. Pensamos
que este punto de vista es controvertido. El idioma ruso moderno es un sistema en el que
existe una base, un componente comun, tradicionalmente denominado lenguaje literario,
y sus segmentos especiales: los sublenguajes, que tienen sus propias caracteristicas y
tareas distintivas para transmitir informacion. En otras palabras, hay un lenguaje literario
comun, y hay sublenguajes literarios necesarios para describir fenbmenos y procesos
especiales inherentes a las areas especificas del conocimiento, que poseen todas las
caracteristicas del lenguaje literario, pero también tienen sus propias peculiaridades (por
ejemplo, lenguaje médico, lenguaje informatico). El lenguaje juridico es uno de esos
sublenguajes literarios especiales.

No hay lugar para metéaforas, epitetos y otros medios linglisticos expresivos en el
lenguaje legal; Tradicionalmente se distingue por la crudeza de una transmision de
pensamiento. Ademas, la principal riqueza del lenguaje legal es su fondo terminolégico




absolutamente Unico, que consiste en un conjunto ordenado de unidades neutrales (en
términos de su coloracién emocional) con diferentes destinos histdricos. Algunos
elementos de este conjunto no estan involucrados en el lenguaje literario, lo que le da un
toque especial al lenguaje legal, enfatiza su significado funcional. Al mismo tiempo, es
erroneo considerar que el lenguaje legal (o cualquiera de su tipo) consiste Unicamente en
términos. El lenguaje legal incluye también algunos términos que conforman su ndcleo,
y las palabras que no son los términos (palabras ordinarias). Por lo tanto, estamos cerca
de la posicion del investigador francés J. Cornu, quien distinguié las palabras que
pertenecen exclusivamente al vocabulario legal, y las palabras de doble pertenencia en el
lenguaje legal (Cornu, G. 1990, p. 19-20).

El lenguaje legal, creado principalmente para la comunicacion a través de los actos
oficiales, no tolera la entropia verbal, se caracteriza por la precision y exactitud semantica
del concepto de expresion.

Presentemos nuestra vision de la esencia del lenguaje legal con la ayuda de resaltar y
estudiar sus propiedades especiales.

En primer lugar, el lenguaje legal es, en la mayoria de los casos, el idioma oficial, que
se distingue por las formulaciones estandar, la construccion estricta y I6gica. Idealmente,
deberia representar un sistema coherente de palabras claras y precisas.

En segundo lugar, el lenguaje legal se basa en una terminologia legal peculiar y
distintiva.

En tercer lugar, en la gran mayoria de los casos, el lenguaje legal tiene un cierto circulo
de usuarios regulares, aunque bastante variable, que incluye, ante todo, abogados
profesionales, pero esta destinado a un nimero ilimitado de personas.

Cuarto, el lenguaje legal se caracteriza por objetos especiales y distintivos de su
fijacion (por ejemplo, actos legislativos o judiciales).

En quinto lugar, el lenguaje legal sirve como un medio de comunicacion especial,
intelectual y legal. Al mismo tiempo, no se crea para la comunicacion diaria de las
personas, el uso de un lenguaje legal ocurre solo en casos de contacto con la ley.

Parece bastante posible formular una definicién general del concepto correspondiente
basandose en las propiedades resaltadas del lenguaje legal y las peculiaridades de su
existencia.

El lenguaje legal es un sistema logico de expresion verbal de pensamientos, que
describe la ley y sus manifestaciones, caracterizado por la presencia de terminologia
especifica, objetos de fijacion especial y cierto circulo de usuarios regulares, que sirve
como un medio de comunicacion intelectual y legal. Considerando el lenguaje legal como
un medio de comunicacion intelectual y legal, debemos centrarnos en dos puntos
clave. En primer lugar, es necesario responder la pregunta: ¢Deberia ser publico el
lenguaje legal? Debemos tener en cuenta que hay diferentes opiniones en este caso.
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Por un lado, incluso Sh.-L. Montesquieu escribio que "las leyes no deben ser de
ninguna manera sofisticadas: estdn disefiadas para personas con capacidades mentales
mediocres” (Montesquieu, 1961, pag. 16). Por otro lado, por ejemplo, R. Kabriak cree
que la accesibilidad universal del lenguaje legal es imposible. Escribe que "el deseo de
un codigo generalmente accesible es en gran medida una utopia™ (Kabriak, 2007, p. 335),
y confirma su posicién con una serie de ejemplos de la practica legislativa de varios paises
donde los desarrolladores han intentado sin éxito crear las leyes de acceso general. Esto
se refiere al borrador del Cddigo Civil francés de 1793, el Codigo de administracion
general prusiano aleman de 1794, asi como al Codigo civil canadiense moderno de
Quebec de 1994. Todos ellos se posicionaron inicialmente como los actos que
generalmente son accesibles a la comprension, pero luego fueron percibidos como
documentos destinados exclusivamente a abogados.

Sin embargo, también existe una situacion en la que el desarrollo de actos juridicos
tiene inicialmente el objetivo de crearlos exclusivamente para una parte determinada de
la sociedad, con la formacion profesional adecuada. Por ejemplo, los redactores del
Cadigo Civil aleman de 1900 fueron conscientemente a "desarrollar el codigo popular
civil, que no seré accesible para todos, pero serd un trabajo puramente legal, disefiado
principalmente para abogados..." (Pedamon, M .1997, p. 107). Este modelo también se
uso en la preparacion del moderno Codigo Civil de los Paises Bajos de 1992: su ide6logo
principal, E. Meyers, buscd hacer un cadigo de cientificos, pero no un cédigo dirigido a
un hombre de la calle (Tallon, D. 1985, p.. 182). Debemos tener en cuenta que esta idea
se ha implementado, pero el Cddigo Civil de los Paises Bajos esta realmente escrito de
una manera muy complicada y abstracta. Este enfoque, que se llama "germanico"
(Turanin V.Yu. 2007, p.26), tiene un derecho merecido a existir, pero si evaluamos su
aplicabilidad a la legislaciéon rusa, entonces, desde nuestro punto de vista, es poco
probable que esté en demanda. EXxiste una situacion paraddjica en la Rusia moderna: a
pesar de la obvia popularidad de la educacién legal, la apertura de muchas facultades de
derecho, el niUmero cada vez mayor de estudiantes, se evidencia una escasez de personal
calificado en el mercado laboral, capaz de redactar y aplicar legalmente. Actta a un alto
nivel (Lasserre-Kiesow, V. 2002, p. 26-31). Y si se desarrollan exclusivamente para
abogados, esto puede llevar a un malentendido del marco legal ruso por parte de amplios
grupos de la poblacién. Por lo tanto, la legislacion nacional Rusa, en nuestra opinién,
debe incluir una configuracion inicial para la disponibilidad general de un lenguaje legal.

En segundo lugar, la posibilidad de dividir el lenguaje legal en especies y definir las
caracteristicas de cada uno de ellos es un tema importante.

Debemos tener en cuenta que, desde nuestro punto de vista, el lenguaje legal se puede
dividir en tres variedades funcionales principales: el lenguaje de la ciencia legal, el
lenguaje de la practica legal y el lenguaje legal hablado. Los dos primeros tipos de
lenguaje legal se caracterizan por una forma escrita de expresion, mientras que la forma
original de expresion del lenguaje legal hablado es el oral.

El lenguaje de la préactica legal, a su vez, puede existir como un lenguaje de los actos
legales regulatorios, incluido el lenguaje de las leyes y el lenguaje de los estatutos, asi




como el lenguaje de las leyes de aplicacion de la ley. En este caso, es necesario considerar
la categoria de "aplicacion de la ley" més ampliamente.

Al definir tales tipos de lenguaje legal independiente como el lenguaje de la ciencia
legal y el lenguaje de la préactica legal, contrastamos condicionalmente dos categorias
filosoficas: "teoria" y "practica”, al tiempo que tenemos en cuenta la conexion
incondicional de los fendbmenos correspondientes. La teoria pone los problemas urgentes
antes que el conocimiento y requiere su solucion. En consecuencia, la préctica legal
consiste en un conjunto de acciones de diversos temas dirigidas a crear y aplicar normas
legales. Se caracteriza por la existencia de resultados materiales: legislativos,
subordinados, judiciales y otros actos. En otras palabras, incluimos los aspectos
normativos y de aplicacion de la ley de la actividad legal. En el contenido de este
concepto. Por eso, en el marco del lenguaje de la practica legal, distinguimos dos
subespecies independientes que, a pesar de su aislamiento, interactian activamente y se
entrelazan funcionalmente entre si. Este es el lenguaje de los actos legales reglamentarios,
incluido el lenguaje de Las leyes y el lenguaje de los estatutos. Al mismo tiempo, el
lenguaje de las leyes es el “"corazon™ del lenguaje legal.

Se debe enfatizar que la separacion del lenguaje legal y su subdivision en especies
tienen una cierta connotacion convencional. Esto se debe a la apertura del espacio
linglistico, que fomenta la asimilacion de varios conceptos y palabras, con la ayuda de
los cuales se expresan, la interpenetracion y la influencia mutua de las lenguas y sus
elementos. Pero creemos que ese aislamiento del lenguaje legal y su andlisis del sistema
es extremadamente necesario. Tal analisis es necesario, en primer lugar, desde el punto
de vista de un mayor desarrollo y fortalecimiento de la posicion de la ciencia juridica,
porque el estudio de los elementos del lenguaje legal nos permite observar los origenes
de formacion de ciertas normas legales, rastreando su cambio en el tiempo y el espacio,
identificando errores y determinando las formas de eliminarlos. Esto crea una base para
un analisis detallado de la parte legal de la vida, la definicién de formas y etapas de
mejoras adicionales de los actos juridicos y el desarrollo comunicativo de la ley.

Conclusiones

La ley existe en las formas mas variadas y ciertamente debe ser revelada a través del
lenguaje.

El lenguaje legal es, principalmente, el idioma oficial, que se distingue por las
formulaciones estandar. Se basa en una terminologia juridica peculiar, distintiva. En la
mayoria de los casos, el lenguaje legal tiene un cierto circulo de usuarios regulares,
aunque bastante variable, y se caracteriza por los objetos especiales y distintivos de su
fijacién. El lenguaje legal sirve como un medio de comunicacion especial, intelectual y
legal, lo que justifica la necesidad de su disponibilidad general y la posibilidad de su
subdivision en especies.

El estudio de las caracteristicas del lenguaje legal y su esencia es la base para el
desarrollo del derecho, la formulacion de normas legales efectivas que no solo son las
herramientas de la administracion estatal de la sociedad, sino también una parte de su
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percepcion del mundo espiritual, una medida de comportamiento. de cada persona y un
baluarte de su autoconciencia.
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Resumen

El articulo presenta el andlisis de los autores de los actos constitucionales de los estados
europeos con un parlamento bicameral con el objetivo de fijar algunas formas tipicas de
interaccidn entre las camaras del parlamento. El estudio ha demostrado que las sesiones
conjuntas (sobre el juramento del jefe de estado, las elecciones presidenciales, la decisidn
de declarar la guerra, el otorgamiento del indulto); formacion de comisiones y comisiones
permanentes y temporales; La formacion de los cuerpos superiores del poder estatal o el
nombramiento de funcionarios sirven como formas tipicas de interaccion entre las
camaras del parlamento. Dentro de la esfera legislativa, se divulgan tales formas tipicas
de interaccion entre las camaras del parlamento como la aprobacion del proyecto de ley
en ambas cdmaras en una version idéntica y "consentimiento tacito". Se concluye que las
formas tipicas de interaccion entre las camaras parlamentarias de los estados europeos
reflejan sus enfoques soberanos pero establecidos, elaborados por la doctrina y probados
por la practica.

Palabras claves: constitucion, interaccion entre las camaras del parlamento, formas
tipicas de interaccion entre las cAmaras del parlamento.

Abstract

The article presents the analysis of the authors of the constitutional acts of the European
states with a bicameral parliament with the aim of establishing some typical forms of
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interaction between the houses of parliament. The study has shown that the joint sessions
(on the oath of the head of state, the presidential elections, the decision to declare war,
the granting of pardon); formation of permanent and temporary commissions and
commissions; The formation of the superior bodies of state power or the appointment of
officials serve as typical forms of interaction between the houses of parliament. Within
the legislative sphere, such typical forms of interaction between the houses of parliament
are disclosed as the passage of the bill in both houses in an identical version and "tacit
consent". It is concluded that the typical forms of interaction between the parliamentary
chambers of the European states reflect their sovereign but established approaches,
elaborated by doctrine and tested by practice.

Keywords: constitution, interaction between the houses of parliament, typical forms of
interaction between the houses of parliament.

Resumo

O artigo apresenta a analise dos autores dos atos constitucionais dos estados europeus
com um parlamento bicameral com o objetivo de estabelecer algumas formas tipicas de
interacdo entre as cdmaras do parlamento. O estudo mostrou que as sessdes conjuntas (no
juramento do chefe de Estado, as elei¢Oes presidenciais, a decisdo de declarar guerra, a
concessdo de indulto); formacdo de comissdes permanentes e temporarias e comissoes;
A formacdo dos 6rgdos superiores do poder do Estado ou a nomeacao de funcionarios
servem como formas tipicas de interacdo entre as camaras do parlamento. Dentro da
esfera legislativa, tais formas tipicas de interacdo entre as casas do parlamento sdo
divulgadas como a aprovacao do projeto de lei em ambas as casas em uma versao idéntica
e "consentimento tacito". Conclui-se que as formas tipicas de interacdo entre as cAmaras
parlamentares dos Estados europeus refletem suas abordagens soberanas, mas
estabelecidas, elaboradas por doutrina e comprovadas pela pratica.

Palavras-chave: constituicdo, interacdo entre as cdmaras do parlamento, formas tipicas
de interacdo entre as camaras do parlamento.

Introduccion

Las importancias de determinar las formas de interaccion entre las cadmaras del
parlamento estdn determinadas, en primer lugar, por el disefio constitucional de la
legislatura, el parlamento, como un cuerpo complejo pero unificado, que implementa un
estado unificado (legislativo, de control, personal)., etc.) politica (Keshtkar, M. M 201 3,
p. 82).

Las disposiciones del art. 24 de la Constitucion de Francia son un ejemplo de unidad
organica de las camaras del parlamento, porque consolidan sus caracteristicas
estructurales y de estado: "El parlamento aprueba leyes. Controla las actividades del
gobierno. El parlamento evalla la politica del estado. El parlamento consiste en Asamblea
Nacional y el Senado ".




Tales expresiones se reflejaron en el art. 15 de la Constitucion Checa, Parte 4 del
art. 51 de la Constitucion de los Paises Bajos, art. 94 de la Constitucion de Polonia,
art. 148 de la Constitucion de Suiza, art. IV de la Constitucion de Bosnia y Herzegovina
y otros.

Las constituciones de los estados europeos con una estructura bicameral del cuerpo
legislativo estipulan diversas medidas organizativas, funcionales, de procedimiento y de
otro tipo para garantizar la cooperacién de las cdmaras.

Tradicionalmente, los temas de interaccion entre las camaras del parlamento se
consideran desde el punto de vista de la representacion de género en la ciencia
constitucional y juridica (Shvedova N. 2005, pag. 33-34; Ballington J. 2005, p. 24-30;
Waikeung T. 2017, p. 44-70; Norris P., Inglehart R. 2001, p. 126-140), en relacién con
el curso del proceso presupuestario (Bressanelli E., Chelotti N. 2018), como un fendmeno
del bicameralismo (Keshtkar, MMy Ghazanfari M. 2017, p. 760-771), desde la
posicion de desarrollo moderno de la institucion de parlamentarismo ( Halligan J., Miller
R.) , basada en la situacion de un pais especifico ( llie C. 2010, p. 885-911; Russell M.,
Sciara M. 2006, p. 122-136; Thomas PG 2009), asi como desde la posicion de
correlacion con la tecnologia en paises europeos (Keshtkar, M. MYy Ghazanfari
M. 20 17). Al mismo tiempo, la doctrina no contiene ningun desarrollo relacionado con
la interaccion de las camaras del parlamento en general y las formas de dicha interaccion,
en particular. Para llenar este vacio, analizaremos los textos de las constituciones de los
paises europeos para encontrar las formas de interaccion entre las camaras del parlamento.

Metodologia

El estudio se basé en un enfoque dialéctico para el estudio de los fendmenos y procesos
legales utilizando métodos cientificos generales (sistema, l6gica, analisis y sintesis) y
cientificos  especificos. Los  métodos  formales-legales, linglistico-legales,
comparativamente-legales también se usaron colectivamente para estudiar los textos
constitucionales de 14 paises europeos con parlamentos bicamerales: Austria, Bélgica,
Bosnia y Herzegovina, Gran Bretafia, Espafia, Italia, Paises Bajos, Polonia Rumania.
Rumania, Francia, Alemania, Republica Checa, Suiza (los textos de las constituciones se
tomaron de la biblioteca de Internet "Constitucion de los Estados (Paises) del Mundo™
(http://worldconstitutions.ru/)), para identificar los Formas tipicas de interaccion entre sus
camaras. La eleccion de este grupo de enfoque esta determinada por la unidad de su
espacio geografico y la generalidad de sus objetivos de integracion, lo que da lugar a creer
gue existen formas tipicas de interaccidn entre sus camaras parlamentarias.

Discusién y resultados
El andlisis de los textos constitucionales de los estados europeos con un parlamento
bicameral mostré la existencia de formas tipicas de interaccion entre las camaras del

parlamento extranjero.

Las 14 constituciones del grupo de paises antes mencionado incluian una forma
constitucional de interaccion entre las camaras del parlamento extranjero como sesiones
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conjuntas de las camaras, lo que hizo posible clasificar esta forma como tipica. Por lo
tanto, la Constitucion de Espafia contiene una indicacion de la existencia de sesiones
conjuntas celebradas por ambas cdmaras parlamentarias. Segun lo dispuesto en el art. Se
llevan a cabo 74 sesiones conjuntas de las camaras "para implementar los poderes no
legislativos™ y la lista de razones para la celebracion de dichas sesiones esta directamente
consagrada en la Constitucion de Espafia. Incluyen la autorizacion de las Cortes
Generales para "aceptar las obligaciones del Estado derivadas de los tratados o acuerdos”,
para decidir sobre la distribucion de fondos entre las comunidades autonomas y las
provincias, y para aprobar la Carta de autonomia de los territorios que no estan entre las
provincias. En el primer caso, la iniciativa de celebrar sesiones conjuntas pertenece al
Congreso de los Diputados y, en los otros dos casos, al Senado.

Art °, El articulo 37 de la Constitucion de la Republica Checa asigna a las caAmaras del
parlamento el derecho de celebrar una sesion conjunta, cuya convocatoria es ejecutada
por el Presidente de la Camara de Diputados. La Constitucion no establece una lista de
razones para celebrar dichas sesiones, pero al mismo tiempo menciona dos circunstancias:
la eleccion del Presidente de la Republica (Parte 2 del art. 54) y haciendo un juramento
por él/ella (Parte 1delart. 59). En este sentido, debemos observar que la identificacion
de los problemas para celebrar una sesién conjunta de la Cdmara de Diputados y el Senado
es puramente "una autoridad discrecional del Presidente de la camara baja" ( Lazareva
MN, 2008, p. 111).

El analisis de los textos constitucionales ha demostrado que las sesiones conjuntas
como una forma tipica de la interaccion entre las cdmaras Parlamento Europeo estan
conectados con varias ocasiones, la aplicacion de la funcién legislativa, la formacion de
comités y comisiones, las cuestiones de organizacién y unguentos personal app. La sesion
conjunta como una forma tipica de interaccién entre las camaras del parlamento europeo
se lleva a cabo en varias ocasiones, lo que caracteriza la voluntad soberana del estado. En
particular, hemos revelado las siguientes razones:

— ceremonial (juramento del jefe de estado - Art. 91 de la Constitucién de Italia, art. 61
de la Constitucion de Espafia, parte 2 del art. 82 de la Constitucién de Rumania,
art. 32 de la Constitucion de los Paises Bajos, art. 38 de la Constitucion de Austria);

— elecciones presidenciales (articulo 54 de la Constitucion de la Republica Checa,
articulo 54 de la Constitucion de Alemania);

— escuchar el discurso del trono del monarca, que contiene el programa del gobierno
para el proximo afio (Constitucion de Gran Bretafia);

— Decidir declarar la guerra (art. 78 de la Constitucién de Italia, parte 3 del art. 63 de
la Constitucion de Espafia, clausula "f" de la Parte 2 del art. 62 de la Constitucion de
Rumania, Parte 1 del art. 43 de la Constitucion de la Republica Checa, art. 38 de la
Constitucién de Austria);

— otorgamiento de indulto (clausula "c" de la Parte 1 del art. 148 de la Constitucion de
Suiza);

— participacion en el procedimiento de impugnacion del jefe de estado (Parte 1 del
art. 88 de la Constitucion de Rumania, art. 68 de la Constitucion de Francia, art. 90
de la Constitucidn de Italia, art. 63 de la Constitucion de Austria);




— Decidir sobre la sucesion de la corona en ausencia de las personas hereditarias
(Parte 3 del art. 57 de la Constitucion de Espafia, Parte. 2 del art. 37 de la
Constitucion de los Paises Bajos), etc.

Las sesiones conjuntas como una forma tipica de interaccion entre las camaras del
Parlamento Europeo estdn relacionadas con la implementacion de su funcion
legislativa. Sobre la base de esta certeza funcional, la bicameralidad determina la
interaccion entre las cAmaras ya que "la ley aprobada por el parlamento es el resultado de
su voluntad acordada™ (Abramova Al 2008, pag. 31). En algunos paises extranjeros, por
ejemplo, Austria (Art. 24 de la Constitucion de Austria), los poderes legislativos (cuando
se aprueban las leyes) se pueden implementar completamente cuando dos cdmaras del
parlamento llegan a un acuerdo mutuo. Parte 3 del art. 20 de los La Constitucion de
Irlanda fija la disposicidn de que "un proyecto de ley aprobado por una de las camaras y
aprobado por otra camara debe considerarse como adoptado por ambas
camaras". Redacciones similares se reflejan en el art. 156 de la Constitucion de Suiza y
el art. 20 de la Constitucion de Irlanda.

La fijacion de "estado igual” de las dos camaras del parlamento (EI Consejo Nacional
y el Consejo de Cantdn) en la Parte 2 del art. 148 de la Constitucion de Suiza es de
particular interés. EI imperativo constitucional sobre la igualdad de las camaras del
parlamento se reflejo solo en esta ley. Ninguna de las constituciones estudiadas no incluia
una indicacion de la posicién igualitaria de las camaras del parlamento. Creemos que esta
circunstancia es, de alguna manera, una "desviacion positiva” en la consideracion
tradicional de las camaras del parlamento en las coordenadas "superior-inferior”-
Notemos que los actos constitucionales europeos incluyen tres formas tipicas de
interaccion entre las camaras del parlamento en la esfera legislativa. Incluyen, por
ejemplo, la aprobacion de la factura en ambas cdmaras en una version idéntica (Parte 2
del art. 156 de la Constitucion de Suiza, clausula "c" de la Parte 3 del art. IV de la
Constitucion de Bosnia y Herzegovina); "consentimiento tacito" (parte 2 del art. 121 de
la Constitucion de Polonia "... si el Senado no aprueba la resolucion pertinente dentro de
los 30 dias a partir de la fecha de la transferencia de la ley, la ley se considera adoptada
en la version adoptada por Seima "); aprobacién del presupuesto del pais (Parte 2 del
art. 62 de la Constitucion de Rumania, Parte 1 del art. 42 de la Constitucion de la
Republica Checa, Parte 1 del art. VIII de la Constitucion de Bosnia y
Herzegovina); Resolucién de desacuerdos de facturas.

Creemos que es necesario comentar sobre este ultimo. Por ejemplo, un procedimiento
similar esta estipulado en la Parte 1 del art. 47 de la Constitucion de la Republica Checa,
segun la cual deberia celebrarse una segunda votacion en la Camara de Diputados, si el
Senado rechaza el proyecto de ley. El proyecto de ley debe considerarse aprobado si méas
de la mitad del numero total de diputados votaron a favor. En este caso, las posibilidades
de influencia de la camara alta sobre el contenido de la ley adoptada son muy limitadas
y, de hecho, su papel se reduce a la aprobacidn o desaprobacion de una decision legislativa
ya hecha.

En Gran Bretafia, este procedimiento se implementa solo en otra sesion
parlamentaria. Dado que la sesion se convoca una vez al afio. en este pais, teéricamente
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significa que la Camara de los Lores puede retrasar la adopcion de la ley por un afio
(Chirkin VY 2011, p4g. 96).

Las sesiones conjuntas como una forma tipica de interaccion entre las camaras del
Parlamento Europeo se manifiestan a través de los procedimientos de conciliacion. Son
la manera de lograr un compromiso entre las camaras y sugieren la formacion de
comisiones de conciliacion (paridad).

Las comisiones de paridad se crean con los desacuerdos que surgen entre las cAmaras
del parlamento y son de caracter temporal. La creacion de tales comisiones es la forma
mas efectiva de interaccidn entre las partes en conflicto. Las comisiones de paridad se
crean entre los miembros de las partes en conflicto, pero pueden ser complementadas por
especialistas relevantes en algunos casos (Ivanova KA 2015, p. 69).

El propdsito principal de sus actividades es crear un proyecto para resolver una
situacion de conflicto. La creacion de comisiones de conciliacion esta estipulada, por
ejemplo, en el art. 76 de la Constitucion de Rumania y parte 2. del art. 45 de la
Constitucion de Francia. Por lo tanto, los presidentes "iniciardn un procedimiento de
conciliacion a través de una comision paritaria™ como resultado de los desacuerdos entre
camaras en Rumania. Dicho procedimiento para la formacion de la comision de
conciliacion esté estipulado en la Constitucion de Francia.

Las comisiones de investigacion (comisiones de investigacion parlamentaria) son una
variedad de comisiones paritarias. Estan estipulados para la resolucion de problemas,
principalmente en relacion con la conducta desviada de los funcionarios. Como resultado
del trabajo, las comisiones de investigacion elaboran informes o conclusiones. En lo
comun del enfoque organizativo, los paises europeos con un parlamento bicameral no
mostraron una unidad constitucional para asegurar el tema de la investigacion
parlamentaria. Por lo tanto, el tema de las investigaciones parlamentarias se define como
un tema "que representa el interés pablico” (Art. 82 de la Constitucién de Italia), "que
tiene interés publico” (Art. 44 de la Ley Basica de Alemania), o no se refleja en El texto
de la Constitucion (Parte 4 del art. 64 de la Constitucion de Rumania, art. 52 de la
Constitucién de Bélgica).

Junto con las comisiones de paridad interinas, las formas permanentes también se
estipulan como formas constitucionales de interaccion entre las cémaras del
parlamento. En particular, las camaras crean cuerpos comunes en forma de comisiones y
comités para preparar la discusion de la ley en la sesion plenaria, asi como para resolver
otros problemas. Estos organismos incluyen, por ejemplo, el Comité Conjunto de
Diputados del Bundestag y el Bundesrat (Art. 53-a de la Ley Fundamental de Alemania),
el Comité Conjunto de Derechos Humanos en el Parlamento del Reino Unido.

El estudio posterior de los textos constitucionales de este grupo de paises permitid
clasificar las formas tipicas de interaccion entre las cAmaras como la formacion conjunta
de los cuerpos superiores del poder estatal o el nombramiento de funcionarios. En Italia
(Art. 83 de la Constitucion de Italia) y Alemania (Art. 54 de la Ley Fundamental de
Alemania), las camaras del parlamento tienen el derecho de elegir al Presidente del




estado; formar el gobierno y elegir al primer ministro del estado (Art. 63 de la Ley Basica
de Alemania, Art. 94 de la Constitucion de ltalia, Parte 1 del art. 85 de la Constitucion
de Rumania, Parte 2 del art. 54 de la Constitucion de la Republica Checa). Segln la
clausula "g" de la parte 2 del art. 62 de la constitucion En Rumania, las cdmaras del
parlamento participan en el nombramiento del Director del Servicio de Informacion de

Rumania.

En vista de lo anterior, debemos observar que las formas de interaccion entre las
camaras que figuran en los actos constitucionales del grupo de paises estudiados nos
permiten juzgar los enfoques de los estados respecto de la constitucion de los poderes
conjuntos de las cdmaras de sus parlamentos. EI enfoque del autor sugerido para la
sistematizacion de formas tipicas de interaccion entre las cAmaras del parlamento tiene
como objetivo, entre otras cosas, buscar un sistema efectivo para su cooperacion, para un
mayor desarrollo de recomendaciones cientificas sobre el uso dptimo de los recursos del
bicameralismo moderno.

Conclusiones

El analisis de los textos de las constituciones de los paises europeos con la estructura
del parlamento bicameral nos ayudé a identificar las formas tipicas de interaccion entre
las cdmaras del parlamento.

Incluyen las sesiones conjuntas de la sesion parlamentaria celebrada bajo el juramento
del jefe de estado (Italia, Espafia, Rumania, Paises Bajos), las elecciones presidenciales
(Republica Checa), la decision de declarar la guerra (Italia, Austria), el otorgamiento de
indultos ( Suiza), formando comisiones permanentes (Gran Bretafia, Alemania) y
temporales (Rumania, Francia, Bélgica); Formacién de los cuerpos superiores del poder
estatal o nombramiento de funcionarios (Alemania, Italia, Republica Checa, Bosnia y
Herzegovina).

Dentro de la esfera legislativa, las formas tipicas de interaccidn entre las camaras del
parlamento son la aprobacion del proyecto de ley en ambas cdmaras en una version
idéntica (Suiza, Bosnia y Herzegovina) y el "consentimiento tacito™ (Polonia).

Por lo tanto, las formas tipicas de interaccion entre las cdmaras del parlamento
especificadas en los textos constitucionales de los estados europeos nos permiten juzgar
los enfoques de estos paises respecto de la constitucion de poderes conjuntos de las
camaras del parlamento.
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Resumen

El articulo presenta el analisis de los autores de las constituciones de la CEl para
identificar las normas territoriales en ellas, teniendo en cuenta el enfoque integrado de la
definicién de esta Gltima. Se han identificado y caracterizado formatos constitutivos
tipicos relacionados con el territorio en el grupo de enfoque de los estados. La
consideracién de las opciones para la consolidacién constitucional y legal de las normas
territoriales en los paises de la CEI esta condicionada al hecho de que en el momento del
colapso de la Union Soviética "como realidad geopolitica™ las republicas recibieron
soberania y estaban en un sistema comparable de politica y coordenadas legales. La
atencion de la investigacion se centra en la identificacion del formato constitucional
relativo a las normas territoriales en los Estados miembros y los participantes de la CEI
(Armenia, Azerbaiyan, Bielorrusia, Kazajstan, Kirguistan, Moldavia, Tayikistan,
Turkmenistan, Uzbekistan).

Palabras claves: territorio, territorio estatal, territorio de una unidad administrativa,
territorio municipal, autonomia, gestion, autogobierno.

Abstract

The article presents the analysis of the authors of the CIS constitutions to identify the
territorial norms in them, taking into account the integrated approach of the definition of
the latter. Typical constitutive formats related to territory have been identified and
characterized in the focus group of states. Consideration of options for the constitutional
and legal consolidation of territorial norms in the CIS countries is conditional on the fact
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that at the time of the collapse of the Soviet Union "as a geopolitical reality” the republics
received sovereignty and were in a system comparable policy and legal coordinates. The
focus of the research is on identifying the constitutional format for territorial rules in the
CIS member states and participants (Armenia, Azerbaijan, Belarus, Kazakhstan,
Kyrgyzstan, Moldova, Tajikistan, Turkmenistan, Uzbekistan).

Keywords: territory, state territory, territory of an administrative unit, municipal
territory, autonomy, management, self-government.

Resumo

O artigo apresenta a andlise dos autores das Constituicdes IEC para identificar as normas
territoriais neles contidas, levando em consideracdo a abordagem integrada da definicédo
das Gltimas. Formatos constituintes tipicos relacionados ao territério foram identificados
e caracterizados no grupo focal dos estados. A consideracdo das opc¢Oes para a
consolidacdo constitucional e legal das normas territoriais nos paises da CEIl esta
condicionada ao fato de que na época do colapso da Unido Soviética "como uma realidade
geopolitica” as republicas receberam soberania e estavam em um sistema politica
comparavel e coordenadas juridicas. Cuidados pesquisa se concentra em identificar o
formato constitucional sobre regras territoriais dos Estados-Membros e os participantes
da CEIl (Arménia, Azerbaijdo, Bielorrissia, Cazaquistdo, Quirguistdo, Moldavia,
Tajiquistdo, Turquemenistdo, Uzbequistdo).

Palavras-chave: territério, territorio do estado, territorio de uma unidade administrativa,
territério municipal, autonomia, gestdo, autogoverno

Introduccion

El fendbmeno del territorio se distingue por el hecho que mantiene la atencién cientifica
entre los representantes de las areas de conocimiento mas diversas, que han tratado de
comprender la profundidad de esta base material Gnica para la existencia de la humanidad.

La ciencia juridica también se manifiesta activamente en el estudio territorial desde el
punto de vista de su linea de ramificacion y metodologia de caracteristicas institucionales

En contraste con el enfoque de derecho privado, que considera al territorio como un
objeto de propiedad o rotacién civil-legal (Sem'yanova A.Yu. 2005), las caracteristicas
especificas de derecho publico describen el territorio como los limites de la soberania del
Estado, (Smith AD 1981) el signo determinante de un estado (Keshtkar, M. M y
Ghazanfari M. 201 7), el criterio de auto identificacion de ciudadanos (ldentidades
anidadas:  nacionalismo, territorio y escala / ed.por GH Herb, DH
Kaplan. Lanhan. 1999.), el ambito de una jurisdiccién estatal exclusiva (Chernyshev DN
2010), los limites del mecanismo estatal y la jurisdiccion de autogobierno local (Trubilov
GV 2017), la base para el desarrollo de grupos étnicos, etc. (Bahador, M y Keshtkar
MM 20 17.).




Aclaremos que el derecho constitucional de muchos paises del mundo utiliza el
concepto de “territorio” en cuanto a su disposicion interna. En esta tesis se confirma la
experiencia de los Estados Unidos, donde los territorios fueron originalmente estaban
representados por todas las areas que no tienen un gobierno independiente en
contraposicion a los estados de autogobierno y se administraron por la administracion de
Estados Unidos directamente. La practica siguié el camino que todos los estados, excepto
los primeros trece, asi como Texas, California y West Virginia, fueron los primeros
territorios. De este modo, en 1876 hubo ocho territorios organizados entre territorios
separados administrativos (ldaho, Arizona, Wyoming, Washington, Dakota, Montana,
Nuevo Meéxico y Utah) y dos R ritories te desorganizado (Alaska y el territorio
indio) (Hannah MG 2000).

En Francia, aparte de las instituciones estatales y el estado, existe la nocion de un
colectivo territorial (articulo 72 de la Constitucidn de Francia). Los colectivos territoriales
en Francia son las regiones que se ubican entre el nivel nacional, el estado y las
autoridades locales, departamentos y municipios. Los colectivos territoriales en Francia
se dividen en dos tipos: primero, comunas, departamentos y regiones sujetas a las normas
de derecho comun, y, en segundo lugar, los colectivos de la region de Paris, Corcega,
departamentos y territorios de ultramar, es decir, los que tienen un estado especial
(Thoenig, J.-C. 2005).

Al mismo tiempo, la formalizacion constitucional de la organizacion territorial tiene
sus propios detalles nacionales, por supuesto. Asi que el territorio en los estandares
constitucionales de los estados federales (Butko LV, Markhgeym MV, Nifanov AN,
Novikova AE, Usatov SA 2017) difiere de la constitucion de un territorio en estados
unitarios objetivamente ( Markhgeym MV, Nifanov AN, Novikova AE, Poluhin ON,
Tonkov EE 2017.).

La consideracion de las peculiaridades del desarrollo constitucional histérico, politico
y nacional de los paises de la CEI nos dio los motivos para considerar las opciones para
su consolidacion constitucional y legal de las normas en el territorio separado de otros
estados unitarios.

Metodologia

El estudio se baso en un enfoque dialéctico para el estudio de los fendmenos legales
y los procesos que utilizan Métodos cientificos generales (sistémicos, 16gicos, analisis y
sintesis) y cientificos privados. Estos ultimos incluyen ElI método formal-legal,
linguistico-legal y comparativo-legal, que se utilizaron colectivamente para el estudio de
textos constitucionales para identificar las variantes y caracteristicas de la organizacién
territorial en el grupo enfoque especifico de estados; La consolidacion de los principios
territorialmente constitucionalmente significativos en ellos; La formalizacién de las
categorias de "formacion municipal” y "autonomia®”.

Inicialmente, el grupo de enfoque estaba formado por 9 paises de la CEI, cuyas
constituciones se tomaron de Internet. biblioteca "Las Constituciones de los estados
(paises) del mundo™ (http://worldconstitutions.ru/). La eleccidn de este grupo de enfoque
estuvo condicionada por el hecho de que las republicas que obtuvieron la soberania méas
que un hace un cuarto de siglo se encontraban en un sistema comparable de coordenadas
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politicas y legales. Esto lo hizo posible revelar mas claramente lo general y lo particular
en los enfoques de los estados para la estructuracion de su estructura territorial y el
registro de las categorias asociadas a ella en las leyes basicas.

Discusion y resultados

El grupo de enfoque para la identificacion del formato constitucional de las normas
sobre a territorio esta representado por los estados miembros y participantes de la CEI
(Armenia, Azerbaiyan, Bielorrusia, Kazajstan, Kirguistan, Moldavia, Tayikistan,
Turkmenistan, Uzbekistan).

El andlisis mostro la existencia de un grupo de actos constitutivos, en los cuales se
aisla una seccion especial (un capitulo) sobre las peculiaridades de estatus de un territorio
estatal. Sin embargo, estas normas estan dedicadas al territorio de manera indirecta, su
propdsito directo es regular la gestion dentro de un territorio determinado, o determinar
una estructura administrativa y territorial.

Asi, la Constitucion de la Republica de Uzbekistan establece un Capitulo XVI
separado "Estructura administrativa y territorial de la Republica de Uzbekistan". Es arte.
68 desde el punto de vista de la administracion territorial y el criterio de autogobierno
(aunque el titulo del capitulo dice solamente gestion), indica que la Republica de
Uzbekistan se compone de regiones, los distritos de ciudades, pueblos, Aldeas, Auls y la
Republica de Karakalpakstan. Notemos que la estructura de esta norma constitucional, A
pesar de la estructura territorial declarada, no contiene las siguientes formulaciones: "el
territorio de la Republica de Uzbekistan se compone de regiones, distritos ", etc.

El grupo considerado de actos, en nuestra opinion, también debe incluir la Constitucion
de Moldavia en relacion con el hecho de que un art. Independiente. 3 con el nombre
"Territorio " se proporciona en él. Refleja el principio de inalienabilidad del territorio de
la Republica de Moldovia, asi como las disposiciones sobre las fronteras estatales ("las
fronteras del pais estan fijadas por una ley organica con la observancia de principios y
normas universalmente reconocidos del derecho internacional™). Como vemos, este
articulo es importante en el aspecto informativo solo cuando se determinan algunas
caracteristicas de estado del territorio de Moldavia. No existen regulaciones sobre el
orden del registro y otros detalles cambiar, de su diversidad de especies en el articulo
analizado.

Ademas, en nuestra opinion, vale la pena prestar atencion a la consolidacion de los
principios territoriales en las constituciones del grupo enfoque de los estados.

Asi, la Constitucion de Azerbaiyan, art. 11 (Parte 1) determina que el territorio de la
Republica de Azerbaiyan es unificado, inviolable e inseparable (Parte 1).

Art ° 1 de la Constitucion de Belaris formuld el principio de integridad
territorial. Luego la parte 2 del art. 9 establece que el territorio de Belarus esta unificado
e inalienable.

La parte 2 del art. 3 de la Constitucién de Kazajstan determina que los estatales
e n Sures la integridad, la inviolabilidad y la inalienabilidad de su territorio.




Parte 1 del art. 8 de la Constitucion de Kirguistan registro la disposicion de que el
territorio de la Republica Kirguisa es integral e inviolable dentro de la frontera existente.

Segun la Constitucion de Tayikistan, el territorio es inseparable, inviolable y holistico
(articulo 7).

La Constitucion de Uzbekistan enfatiza la inviolabilidad y la indivisibilidad no solo
del territorio, sino también de la frontera estatal (articulo 3).

La especificidad del disefio legal en el art. 1 de la Constitucion de Turkmenistan es
que la unidad y la indivisibilidad se aplican a la soberania del Estado y en el territorio de
Turkmenistan. También afirma que el estado protege la integridad territorial de
Turkmenistan.

Cabe aclarar que no hay principios de busqueda en la Constitucion de Armenia. En
nuestra opinion, esto es un inconveniente importante del instrumento constitutivo, por lo
que se requieren ajustes a este respecto.

Se debe prestar atencion por separado a las disposiciones constitucionales que
permiten concluir que existe un territorio municipal.

Sobre la base del andlisis de las constituciones de los paises miembros y los miembros
de la CEI, debe haber cuatro formatos principales para representar el autogobierno local:
un capitulo especial (una seccién) al respecto; en conjunto con el gobierno local o
estatal del gobierno local; la referencia fragmentaria al texto de constitucion; La
sustitucion del concepto de "autogobierno local™ por otras construcciones legales.

Un estudio adicional de las constituciones de los grupos enfoque hizo posible la
identificacion de un método tipico de registro de la diversidad de especies territorial, en
funcién de su division administrativa y territorial (fuera de una seccion especial o un
capitulo):

"Las unidades administrativo-territoriales de la Republica de Armenia son mares
(regiones) y municipios" (Articulo 121 de la Constitucion de Armenia);

— "El territorio estd dividido en regiones, distritos, ciudades y otras unidades
administrativo-territoriales. La division administrativo-territorial del estado esta
determinada por la legislacion™ (Parte 2, Articulo 9 de la Constitucion de Bielorrusia);

— "Con el fin de organizar la administracion estatal y la autonomia local, el territorio de
la Republica Kirguisa se divide en unidades administrativas y territoriales que
son multados por la ley de" (Articulo 8, parte 2). Al mismo tiempo, las ciudades de
Bishkek y Osh son ciudades de importancia republicana, su estado esta determinado
por la ley;

— "En términos de estructura administrativa y territorial, Turkmenistan consiste en
velayats, las ciudades con los derechos de un velayat, etraps, las ciudades con los
derechos de un etrap, las ciudades en un etrap, asentamientos y Gengeshliks. El
territorio de uno o varios pueblos forman un gengeshlik "(Articulo 16).
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Una excepcion aqui es la Parte 2, art. 11 de la Constitucion de Azerbaiyan, que
enumera solo la composicion del territorio: las aguas internas de la Republica de
Azerbaiyéan, el sector del Mar Caspio (lagos) perteneciente a la Republica de Azerbaiyan
y el espacio aéreo sobre la Republica de Azerbaiyan.

En cuanto a la orden del cambio territorial en el estado, se establece que es multado
solo en la Constitucion de Azerbaiyan. La parte 3 del art. 11 establece que la Republica
de Azerbaiyan no transfiere su territorio a nadie de ninguna manera ni en ninguna
forma; las fronteras estatales solo pueden cambiarse mediante un referéndum realizado
por una decision de Milli Mejlis de la Republica de Azerbaiyan entre la poblacion de
Azerbaiyan, basada en la voluntad del pueblo de Azerbaiyan.

Art °, 69 de la Constitucion de Uzbekistan determina que el cambio de las fronteras de
la Republica de Karakalpakstan, las provincias, la ciudad de Tashkent, asi como la
formacion o la abolicidn de las regiones, las ciudades, los distritos se lleva a cabo con el
consentimiento de EI Oliy Majlis de la Republica de Uzbekistan.

Creemos que la situacion actual con la falta de un registro conocer constitucional el
procedimiento del cambio de estado territorial en los paises restantes se relaciona con la
regulacion legislativa.

El andlisis de las constituciones de los paises de la CEI mostré que se prevén
autonomias en tres de nueve estados (la Republica Autdnoma de Nakhichevan en
Azerbaiyan, la Republica Auténoma de Gagauz en Moldavia y la Republica de
Karakalpakstan en Uzbekistan).

Todos los paises de la Commonwealth, que incluyen entidades autbnomas, enfatizan
la interconexidén organica del todo y sus partes, su unidad. Por lo tanto, la Constitucion
de Azerbaiyan define el estado de la Republica Autonoma de Nakhichevan dentro
deAzerbaiyan como parte integral. Esta Constitucion tiene un capitulo 1X especial,
dedicado a la Republica Autonoma de Nakhichevan. Segun el art. 163 de la Constitucién
de Azerbaiyan La Republica Auténoma de Nakhichevan es un estado autbnomo dentro
de la Republica de Azerbaiyan.

El estado de la Replblica Auténoma de Najichevan esta determinada por la
Constitucién u de Azerbaiyan y la Constitucion de la Republica Autéonoma de
Najichevan. Azerbaiyan no reconoce la decision de Armenia sobre la independencia del
estado de Nagorno-Karabaj y su entrada en Armenia. El estado de la Region Auténoma
de Nagorno-Karabaj fue abolido por la Ley de Azerbaiyan "Sobre la Abolicién de la
Region Autonoma de Nagorno-Karabaj de la Republica de Azerbaiyan" emitida el 28 de
noviembre de 1991.

El estado de la Republica de Gagauz en Moldavia esta determinado por la Constitucion
de Moldavia y por la Ley de la Republica de Moldavia "Sobre el Estatuto Legal Especial
de Gagauzia (Gagauz Yeri)" emitido el 23 de diciembre de 1994.

Gagauzia, como una parte integral de Moldavia, es una entidad autdbnoma territorial
con un estatuto especial, la forma de la libre autodeterminacion de un pequefio gagalz
que reside de manera compacta en el territorio de Moldavia. El proposito de esta creacion




Republica es satisfacer las necesidades nacionales y preservar la identidad de los
Gagauzians, su desarrollo més completo, desarrollo del lenguaje y la cultura nacional,
asegurando la politica y la independencia economica de la region.

La ley "Sobre el estatus legal especial de Gagauzia (Gagauz Yeri)" estipula que si el
estatus de la Republica de Moldavia se cambia a un estado independiente, la gente de
Gagauzia tiene derecho a la libre determinacion externa (parrafo 4 , clausula 13). En ese
momento, la Republica de Moldavia es el garante del ejercicio pleno e incondicional de
los poderes Gagauzia.

Ademas, notemos que la Republica de Karakalpakstan es la parte de Uzbekistan. La
sentencia "en la independencia estatal de la Republica de Uzbekistan", emitida el 31 de
agosto de 1991 proclamo que el territorio de la Republica de Uzbekistan, junto con el
territorio de la Republica de Karakalpakstan, que hace que la parte de ella, es indivisible
y inviolable. la Republica de Uzbekistan, que no tiene reivindicaciones territoriales a
otros estados, posee la ley suprema en cuanto a su territorio y sus recursos naturales *.

Las principales disposiciones de esta Norma tenian una expresion normativa en la Ley
de Uzbekistan "En los Fundamentos de la independencia estatal de la Republica de
Uzbekistan", emitida el 31 de agosto de 1991, la cual fue concedida el estado
constitucional el 30 de septiembre., 1991.

Uzbekistan es el unico pais de la CEI que reconoce la naturaleza soberana del poder
estatal de la Republica que hace la parte de él. La soberania de Karakalpakstan esta
protegida por Uzbekistan (articulo 70 de la Constitucidn de Uzbekistan). Karakalpakstan
tiene derecho a retirarse de Uzbekistan sobre la base de un referéndum general de la gente
de Karakalpakstan (Articulo 74). Sin embargo, esta decisidn esta sujeta a la aprobacién
de la maxima autoridad estatal de Uzbekistan, Oliy Majlis (parrafo 5, articulo 77 de la
Constitucién de Uzbekistan).

La segunda forma de autonomia en los paises de la CEIl debe ser la autonomia
administrativa-territorial (region auténoma). No tiene caracteristicas de estado. No tiene
una constitucién, ciudadania ni ningun cuerpo supremo de poder estatal.

Actualmente, solo existe el Oblast Auténomo de Gorno-Badakhshan como parte de
Tayikistan, cuyo estatus legal estd determinado por la Constitucion de Tayikistany la Ley
Constitucional de la Republica de Tayikistdn No. 108 "Sobre el Oblast Autonomo de
Gorno-Badakhshan "emitido el 4 de noviembre de 1995. Es una parte integral e
indivisible de Tayikistan.

Est4 prohibido el cambio de las fronteras de la Comunidad Auténoma de Gorno-
Badakhshan sin el consentimiento de sus Majlis de diputados de los - el 6rgano supremo
de la legislativo populares (representante). Los poderes del Oblast Auténomo de Gorno-
Badakhshan en las esferas social, econémica y cultural de la vida estan definidos por la
Ley Constitucional de la Republica de Tayikistan "Sobre el Oblast Auténomo de Gorno-
Badakhshan" emitido el 4 de noviembre de 1995.
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Conclusiones

El catdlogo de principios de organizacion territorial en los actos constitutivos
analizados es aproximadamente el mismo y esta representado por principios tales como
la integridad (excepto en Uzbekistan y Moldavia); inviolabilidad (excepto Bielorrusia,
Turkmenistan y Moldavia); indivisibilidad (excepto Bielorrusia, Kazajstan, Kirguistan y
Moldavia); Unidad e inalienabilidad.

Si existen diversas variaciones en los actos constitutivos que se analizan en relacion
con la consolidacion legal de la institucion de autogobierno local, es I6gico suponer que
el territorio municipal existe en estos estados.

Las Constituciones analizadas tienen dos formatos constitucionales y legales tipicos
relativos al registro de las normas sobre el territorio del estado en el grupo de enfoque de
los paises: en primer lugar, la asignacion del territorio estatal, el territorio de las unidades
administrativas y Municipios; en segundo lugar, la asignacion de territorios de autonomia
en el estado junto con lo especificado.

Se establece que las normas constitucionales sobre el territorio en los estados de la CEI
y los participantes de la CEI son fragmentarias; como regla, no se consolidan en una
unidad estructural separada de un acto legal; tienen una naturaleza indirecta (es decir, el
objeto de su regulacion directa es la relacion de gestion o autogobierno en un estado).
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